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1. SUMMARY 

ALEKO, located in Vitoria-Gasteiz, is an innovative agricultural farm incubator dedicated to 
fostering regenerative farming practices and supporting new entrants in the farming sector of 
the Álava region. The initiative is launched to enable generational change to occur by 
incorporating new agricultural agents and helping shift to more sustainable practices in 
farming. To achieve this purpose, a three-phase itinerary is constructed where the new 
entrant can gradually adapt their business idea into a viable agricultural project. To this end, 
users are offered three types of support on which they can develop their idea: physical, legal 
and integral support. The physical support offers land and facilities for agricultural practice in 
two permanent farms, Basaldea and Monasterioguren, as well as the necessary tools and 
machinery. The integral support provides testers with a group of mentors who will train and 
mentor the enterprises in an individualized manner. The legal support will provide the 
necessary legal framework to develop the itinerary in a secure manner. To achieve this 
objective, a governance framework is developed to launch and sustain the initiative, ensuring 
its permanence over time. 

 

2. INTRODUCCIÓN 

2.1. CROPS4LIFE 

CROPS4LIFE es un proyecto cofinanciado por el programa LIFE de la Comisión Europea, 
relacionado con el sistema agroalimentario de Vitoria-Gasteiz. El proyecto se desarrollará 
durante 54 meses, comenzando en septiembre de 2023. Su finalidad última es incrementar la 
producción local de alimentos frescos, bajo manejos basados en la agricultura regenerativa y 
lograr que esos alimentos se consuman localmente, reduciendo así la huella de carbono del 
sector y mejorando la salud del suelo y la biodiversidad asociadas a los agroecosistemas. 

Para ello, se habilita una iniciativa piloto que combina explotaciones agroecológicas 
regenerativas altamente productivas, relevo generacional en el sector para incorporar nuevos 
agentes agrarios, comercialización del producto local y análisis y mejora del marco normativo 
para el desarrollo de estos modelos agroecológicos regenerativos. 

En el proyecto se implementará el espacio test agrario basado en períodos formativos de dos 
años y medio donde el alumnado conocerá y aprenderá a cultivar bajo estos modelos, para 
dedicarse profesionalmente a la agricultura empleando manejos que permitan contribuir a 
frenar el cambio climático.  

Para la comercialización de los productos se creará un agregador alimentario km0 que incluirá 
un marketplace (plataforma digital de venta de productos) con la logística necesaria asociada, 
donde las personas consumidoras podrán identificar y comprar en base a un factor diferencial 
denominado atributo. El atributo es una etiqueta asociada a cada producto que recoge 
información completa sobre las condiciones de producción, así como los insumos e impactos 
ambientales evitados debido a los manejos practicados. También, este atributo recoge la 
historia de la persona productora, para que la persona consumidora conozca que al comprar 
ese producto está favoreciendo el empleo y la economía local. 

Además, el proyecto crea una comunidad de práctica (el Consejo Agroalimentario) donde 
todos los agentes involucrados en los sistemas agroalimentarios de Vitoria-Gasteiz analizan 
qué está funcionando y dónde están las barreras para que este tipo de modelos alternativos 
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cobren más fuerza y protagonismo. Esta área está dedicada a la gobernanza y quiere crear las 
condiciones óptimas para que este tipo de agricultura sea común en el medio plazo. Para ello, 
el proyecto desarrolla una plataforma digital de gobernanza donde se recogerá toda la 
información del proceso productivo y de la distribución y comercialización de los productos. 
Paralelamente, se crearán espacios de análisis y desarrollo de políticas públicas con el objetivo 
de alinear la normativa al desarrollo de un modelo agroalimentario local. 

Finalmente, todo el proyecto conlleva una tarea de investigación aplicada que permitirá 
recoger los datos asociados a los espacios agrarios puestos en marcha. Esos datos se unirán a 
los flujos de información de las diferentes cadenas de producción y consumo, para alimentar 
la plataforma digital y caracterizar los atributos de los productos y detectar barreras a la 
viabilidad económica de estos modelos de producción agrícola. 

 

2.2. Problemática a resolver 

El relevo generacional de las empresas agrarias familiares se encuentra en un momento 
crítico. Una suma de factores sociales, económicos y culturales afecta la salud del primer 
sector, poniendo en una situación de alerta muchas de las explotaciones agrarias actuales, 
que no prevén un relevo natural de su actividad. Esta realidad se constata en diferentes 
escalas territoriales, considerándose un problema estructural europeo, en que múltiples 
instituciones, asociaciones y sindicatos están trabajando para renovar los instrumentos de 
apoyo e impulso de las nuevas generaciones agrarias. 

Por una parte, la Comisión Europea ha identificado una “escasez angustiante de nuevos 
agricultores”, basándose en una evaluación de cifras estadísticas que muestran que el número 
de jóvenes agricultores en la UE-27 está disminuyendo y los agricultores mayores no están 
pasando sus explotaciones agrarias a la nueva generación con una tasa de reemplazo 
suficiente. Este hecho conlleva a la conceptualización del “young farmer problem”, como un 
reto estratégico para el sector agrario y el mundo rural a nivel europeo. 

A su vez, también cabe mencionar que el Tribunal de Cuentas europeo en un informe de 2017 
llega a la conclusión general de que el apoyo a los jóvenes agricultores se basa en una lógica 
de intervención mal definida y que es necesario la implantación de nuevas medidas de apoyo. 
Estas recomendaciones también se recogen en el informe final del Focus Group de la Comisión 
Europea “New entrants into farming: lessons to foster innovation and entrepreneurship”, en 
el que se hace énfasis en la necesidad de crear instrumentos dirigidos a los nuevos agentes 
agrarios. 

Uno de los programas previstos para facilitar la incorporación de nuevas generaciones al 
sector agrario, sin un origen familiar directo, son los “espacios test agrarios”. Estos se conciben 
como instrumentos de apoyo a personas emprendedoras con una formación agraria mínima 
y con poca experiencia en el sector. En Francia están en marcha desde 2006, año en que se 
crean los primeros, y actualmente existe la red RENETA con más de cincuenta espacios test 
agrarios activos. 

En España están siendo promovidos por la Red de Espacios Test Agrarios (RETA), que arrancó 
en 2018 gracias a un Proyecto de Innovación de la Asociación Europea para la Innovación. 
Actualmente, desde la RETA se está dando apoyo a la creación de Espacios Test Agrarios en 
España y se están dando los primeros pasos para formalizar la red y crear una entidad que 
trabaje por las políticas de relevo generacional para nuevos agentes agrarios. 
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2.3. El espacio test agrario 

Los Espacios Test Agrarios son dispositivos de apoyo diseñados para que personas interesadas 
en incorporarse al sector agrícola, ganadero e incluso de transformación de alimentos, 
experimenten una futura instalación en un contexto seguro. En el caso de la ciudad de Vitoria-
Gasteiz el espacio test agrario se denomina ALEKO (alimentación local y ecológica kilómetro 
0) y desarrolla capacidad para que 14 personas testers puedan desarrollar el test de actividad 
en 6 agroecosistemas diferentes: horticultura biointensiva, agricultura extensiva de secano, 
horticultura extensiva, ganadería, fruticultura y gestión forestal mediante silvopastoreo. 

Los espacios test agrarios se dirigen principalmente a personas cuyo origen familiar no esté 
vinculado a la agricultura, los denominados new entrants, newcomers o incomers, y facilitar 
que puedan poner a prueba un proyecto agrario en condiciones lo más reales posibles. 

Este perfil nuevo de incorporación representa un tercio del total de las incorporaciones de 
menores de 40 años en Francia y afronta barreras específicas, además de las barreras propias 
del sector, como el acceso al capital inicial, la monopolización del mercado o la excesiva 
burocracia. Las personas jóvenes sin origen agrario directo tienen tres barreras adicionales a 
las propias del sector: la falta de conocimiento específico, la poca o nula base territorial y el 
desconocimiento de las redes locales. 

Para tratar de saldar dichos impedimentos, a partir del año 2000 aparece esta propuesta que 
emplea las pruebas de actividad, periodos de prueba de un proyecto productivo de 2 o 3 años, 
que tiene lugar en un espacio test agrario; para ofrecer un marco legal adecuado, 
acompañamiento personalizado y factores de producción. 

No hay una estructura única para los espacio test agrario. Cada proyecto define 
independientemente sus objetivos, funcionamiento, servicios, ámbito territorial, etc. Pueden 
ser permanentes (si el espacio conserva su estatus y ve pasar a diferentes incorporaciones), u 
optar por ser temporales o efímeros (si se decide que la persona incorporada se instalará 
definitivamente en la misma finca). También pueden configurarse en un punto único, o en 
archipiélago.  

Existen casos en los que algunas personas emprendedoras se instalan y aprenden el oficio 
junto a una persona agricultora profesional, generalmente alguien interesada en ceder su 
finca, bajo la modalidad de transmisión; o bien, cuando se trata de emprendedoras con 
experiencia previa y/o que quieren poner a prueba una idea concreta de proyecto, se emplea 
la modalidad autónoma, en la que la emprendedora trabaja sola, pero goza de todos los 
servicios del espacio test agrario. 

Tras la propuesta experiencial, nace una decisión personal de la persona emprendedora 
respecto a la idea con la que partió al inicio del proceso. Esta decisión puede tener diferentes 
resultados. La persona emprendedora podría abandonar totalmente la idea inicial, también 
podría ocurrir que la modifique o que la instalación definitiva nunca ocurra. Todas las 
posibilidades se consideran exitosas para el proyecto, puesto que, aunque se opte por la no 
instalación definitiva, la persona emprendedora ha tenido la opción de decidir sin hipotecarse 
y arriesgar su propio capital. 

 

2.4. Objetivos y funciones 

El objetivo general del espacio test agrario de Vitoria-Gasteiz es fomentar la incorporación de 
nuevas personas productoras (new entrants) en el sector agrario alavés mediante estructuras 
colaborativas y modelos de agricultura regenerativa bio-intensiva y extensiva mentorizados 
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en un itinerario formativo progresivo, implementando un programa de espacio test agrario 
orientado a modelos de producción y comercialización asentados en los sistemas alimentarios 
territorializados. 

Los objetivos específicos se listan a continuación: 

• Complementar la oferta público-privada de herramientas de apoyo a una nueva 
generación agraria desde la innovación social, creando un programa entre la 
formación y la empresa.  

• Establecer un ciclo formativo de dos años y medio de duración que facilite la 
incorporación progresiva de una nueva generación agraria en el sistema 
agroalimentario de Vitoria-Gasteiz. 

• Diversificar la producción de los sistemas productivos consiguiendo aumentar la 
biodiversidad, generando beneficios tanto en la producción, como en diferentes 
aspectos socioeconómicos, nutricionales y ambientales.  

• Incrementar la superficie que se gestiona de manera regenerativa.  

• Minimizar el consumo energético y las emisiones de CO2 (descarbonización).  

• Adaptación de un modelo productivo basado en técnicas de agricultura regenerativa 
y diversificación de áreas productivas a la realidad social y ecológica de la llanada 
alavesa.  

• Digitalización de la producción agraria mediante la introducción de datos sobre los 
métodos productivos con el objetivo de usarlos en un proceso de comercialización 
intensivo en información. 

Las funciones básicas que debe cumplir un espacio test agrario se clasifican en cuatro 
apartados diferentes. Estas funciones permiten que el itinerario diseñado pueda ejecutarse 
en todas sus dimensiones:  

• Soporte legal: hace referencia a la seguridad jurídica, además de fiscal y financiera de 
las personas testers. 

• Soporte físico: trata de ofrecer los medios de producción necesarios (tierra, 
maquinaria, instalaciones, etc.). 

• Soporte integral: ya sea técnico, empresarial, humano, o de mediación entre 
cualquiera de las partes involucradas en el proyecto. 

• Gobernanza: la función de dinamización que incluye, tanto la parte de financiación y 
administración de cada espacio test agrario, como la de realizar la difusión y mantener 
relaciones con quienes financian el espacio. 

 

2.5. Calendarización 

Con el objetivo de ofrecer una visión temporal del espacio test agrario, a continuación, se 
calendarizan tanto el inicio como el final de la financiación europea, así como las promociones 
de personas emprendedoras que vayan a participar en el itinerario.  

A lo largo del proyecto se programan cuatro promociones diferentes, siendo la última 18 
meses más corta que las anteriores: 

 

01/06/2023 - Inicio del proyecto CROPS4LIFE 

 

01/02/2024 - Inicio fase formativa 1ª promoción (6 meses). 
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01/09/2024 - Inicio fase mentoring 1ª promoción (12 meses). 

01/09/2025 - Inicio fase de acompañamiento 1ª promoción (12 meses). 

 

01/02/2025 - Inicio fase formativa 2ª promoción (6 meses). 

01/09/2025 - Inicio fase mentoring 2ª promoción (12 meses). 

01/09/2026 - Inicio fase de acompañamiento 2ª promoción (12 meses). 

 

01/02/2026 - Inicio fase formativa 3ª promoción (6 meses). 

01/09/2026 - Inicio fase mentoring 3ª promoción (12 meses). 

01/09/2027 - Inicio fase de acompañamiento 3ª promoción (12 meses). 

 

01/02/2027 - Inicio fase formativa 4ª promoción (6 meses). 

01/09/2027 - Inicio fase mentoring 4ª promoción (6 meses). 

 

29/02/2028 - Fin del proyecto CROPS4LIFE.  

 

Para el final del proyecto se prevé haber consolidado el proyecto para que dé continuidad a 
la propuesta y ofrezca el servicio a futuras promociones. También a esta última promoción (la 
cuarta) que, si no fuera así, podría quedar interrumpida. 

 

3. ESTRUCTURA DEL ESPACIO TEST AGRARIO 

3.1. Soporte integral 

El soporte integral se entiende como todo el apoyo de personal técnico necesario para que la 
persona emprendedora pueda desarrollar su test de actividad con el máximo de garantías 
posibles. 

Las tareas relacionadas con el itinerario formativo serán desarrolladas por un equipo de 
personal técnico (personas mentoras) que diseñará el itinerario formativo de cada una de las 
zonas productivas, formará en el ámbito teórico y práctico a las personas mentorizadas y las 
acompañará durante la puesta en marcha de su proyecto productivo. Las etapas de estructura 
formativa propuesta son las siguientes: 

• Etapa 1: 6 meses de formación teórica y práctica, en esquemas de trabajo 
colaborativo, en agricultura regenerativa, en planificación y gestión de prácticas 
regenerativas aplicables en diferentes zonas de producción: hortícola biointensiva, 
hortícola extensiva, agricultura extensiva de secano, fruticultura, ganadería 
diversificada y gestión forestal por medio de silvopastoreo. 

• Etapa 2: 12 meses de mentoring (asesoramiento continuo) en el espacio de trabajo 
que la persona téster elija. Bien sea emprendimiento individual, la incorporación a 
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una finca y/o proyecto existente que quiera diversificar o la puesta en marcha de un 
proyecto de forma colaborativa.  

• Etapa 3: 12 meses de acompañamiento sobre el proyecto que el téster vaya a 
emprender en su ubicación definitiva. 

El equipo formativo se compone de dos entidades socias del proyecto que reparten la tarea 
formativa de la primera etapa de 6 meses, en base a los agroecosistemas propuestos. Para el 
agroecosistema de horticultura biointensiva será Javier Chaves quien desarrolle esta 
propuesta junto con un equipo de apoyo en la finca de Basaldea. 

En el caso de los 5 agroecosistemas restantes (hortícola extensiva, agricultura extensiva de 
secano, fruticultura, ganadería diversificada y gestión forestal por medio de silvopastoreo) 
será el equipo de Sustraiak Habitat Design quienes impartan los conocimientos para cada uno 
de ellos.  

En esta primera etapa, se alternará la acción formativa de cada agroecosistema dependiendo 
de las necesidades del medio, las posibilidades del espacio físico y el desarrollo del itinerario. 
La climatología es también crucial en la adaptación del itinerario a la realidad de la formación 
en campo. 

 

3.2. Soporte físico 

El planteamiento inicial es hacer un espacio test agrario en archipiélago, con dos fincas bajo 
la figura de espacio test agrario permanente y otras fincas que puedan adherirse al proyecto 
bajo la figura de espacio test agrario efímero.  Las dos fincas permanentes disponibles para 
desarrollar el proyecto y que en la actualidad ya están siendo cultivadas serían las siguientes: 
Basaldea (propiedad del Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz) para la zona de producción 
hortícola biointensiva y Monasterioguren (propiedad privada) para los cinco agroecosistemas 
restantes. 

Se han realizado lo planes de finca correspondientes para para las dos ubicaciones 
permanentes donde se sientan las bases productivas y formativas de cada finca. En este 
documento se describirán todas las tareas a realizar para la adecuación de las fincas, desde la 
limpieza y/o preparación del terreno, la selección y compra de plantas, la plantación, el 
mantenimiento del espacio hasta la instalación del riego o la construcción de infraestructuras. 
A pesar de que Basaldea y Monasterioguren están en activo en la actualidad, necesitarán de 
diversas adaptaciones para el desarrollo del itinerario del test de actividad. 

También se creará de una red de fincas efímeras con el objetivo de incorporar fincas a través 
de la implicación de productores en activo que incorporan en sus proyectos a new entrants 
para que les ayuden a diversificar su producción y se incorporen de manera definitiva bajo 
esquemas de renta o contrato. Para lograrlo, se organizan dinámicas participativas como 
talleres, jornadas, visitas, etc.  

Por último, destacar también el apoyo de la escuela agraria Arkaute que firma un convenio de 
colaboración con ALEKO para poder emplear sus instalaciones educativas como aulas y 
laboratorios. 

 

3.3. Soporte legal 

La cobertura legal de la persona emprendedora es esencial para que funcione el itinerario de 
formación progresivo, definiéndose para cada una de las fases identificadas en el soporte 
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integral. En el soporte legal se incluye la relación contractual, económica y financiera del 
proyecto hacia la persona emprendedora. También se establecen los criterios de selección 
para la elección de candidatas. 

En esta tarea es necesario realizar una labor de exploración de las opciones legales (becas, 
contratos, convenios, etc.) y una valoración de las mejores opciones en función de la persona 
emprendedora y de la finca a la que se incorpore. Para ello, existe un trabajo conjunto con la 
cooperativa Talaios koop., que ayuda a desarrollar una hoja de ruta para la estructuración 
legal, tomando en cuenta las características únicas de ALEKO. 

Se entiende que ALEKO vaya a tener una estructura legal cambiante en el tiempo puesto que 
el proyecto va a tener que amoldarse a los cambios que ocurran desde el ámbito público. 
Mientras tanto, con el objetivo de poder desarrollar el proyecto se ha creado las asociación 
para la gobernanza del sistema agroalimentario ALEKO que aglutina todas las entidades socias 
privadas que figuran en el documento grant agreement. Se observa la posibilidad de que en 
años venideros pueda formalizarse un contrato de formación en alternancia entre las 
personas testers y la entidad ALEKO, que permita una remuneración para las personas testers 
sin que tengan que darse de alta en el régimen especial agrario y perder así las ayudas a 
primera instalación. Este contrato permitirá realizar la contratación de las personas usuarias 
del espacio test agrario sin que tengan que darse de alta como agricultores y percibir tanto un 
sueldo como la formación planteada en el itinerario. Este contrato de reciente creación 
pretenderse convertirse en una solución para las personas tester que quieran probar la 
actividad agraria sin darse de alta y no perder de esta forma las potenciales ayudas a primera 
instalación. Esta tipología de contrato se encuentra en fase exploratoria en Gipuzkoa donde 
se ha generado la experiencia piloto con el aval del Gobierno Vasco y Lanbide. Bajo esta 
tipología de contrato las personas testers estarían así legal y jurídicamente cubiertas a la par 
que cobrando un sueldo respecto al tiempo trabajado y recibiendo la formación agraria 
correspondiente. 

 

3.4. Gobernanza 

La puesta en marcha de un espacio test agrario requiere de un proceso de diseño, creación e 
implementación. Para ello, es necesario estructurar una gobernanza que responda a las 
múltiples necesidades y roles que requiere un espacio test agrario, como pueden ser la 
coordinación de los agentes, la gestión del plan económico-financiero, la cobertura legal, la 
captación de las personas emprendedoras, la mentoría, la formación, las inversiones y el 
mantenimiento de las fincas y la titularidad de la explotación agraria. Desde el proyecto 
CROPS4LIFE se está desarrollando un modelo de gobernanza de la transición agroalimentaria 
sostenible de Vitoria-Gasteiz basado en la creación de una Plataforma Digital de Gobernanza 
Adaptativa en el que la información juega un papel crucial. 

La naturaleza propia del proyecto ALEKO contiene dos periodos claramente diferenciados que 
determinarán el tipo de gobernanza que se vaya a llevar a cabo. Durante los 54 meses del 
programa LIFE, se trabaja bajo un esquema de gobernanza horizontal, en la que las 9 
entidades socias del proyecto reparten roles y tareas recogidos en el documento de 
subvención. Estas 9 entidades son: Centro de Estudios Ambientales de Vitoria-Gasteiz, 
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, Eraman, Coopcycle, Sustraiak Habitat Design, Javier Chaves, 
Diputación Foral de Álava, Neiker y Amaterra. 

Además de estas 9 entidades socias promotoras, existe una relación horizontal con otros 
organismos independientes que apoyan funciones específicas para el desarrollo de ALEKO. 
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Estas relaciones se tejen individual o colectivamente bajo el contexto de Comunity Of Practice 
que agrupa a diversidad de organismos principalmente locales y nacionales. 

Tras este periodo de 54 meses, la estructura de la gobernanza se verá modificada por el fin 
del periodo de subvención establecido en el documento grant agreement. Durante este 
periodo el equipo promotor deberá diseñar y construir una estructura jurídico-legal que 
soporte la visión y funciones de ALEKO en el futuro. 

 

4. ROL DE LAS ENTIDADES 

4.1. Entidades del grupo motor 

La complejidad de estructurar un Espacio Test Agrario requiere una gobernanza bien 
organizada, con roles y tareas claramente definidos para cada entidad participante. El equipo 
motor del espacio test agrario en formación deberá consensuar, mediante la gobernanza, las 
responsabilidades y roles de cada entidad, con el fin de redactar un documento de trabajo 
que refleje el funcionamiento interno del espacio test agrario. 

La estructura del grupo motor que participa en la gobernanza de ALEKO se divide en tres 
categorías según el grado de implicación y participación de los organismos en el proyecto. 
Estas categorías son: agentes clave, agentes colaboradores y la comunidad de aprendizaje. 

Agentes clave: Los agentes clave son las entidades socias beneficiarias de la financiación, tal 
como se detalla en el documento Grant Agreement. Estas nueve entidades, mencionadas en 
el apartado de «Gobernanza», son responsables del diseño y creación del proyecto ALEKO. 
Mantienen un contacto directo y constante, reuniéndose periódicamente para debatir y 
tomar decisiones basadas en los resultados obtenidos. Su labor es impulsar y diseñar la 
iniciativa mediante una estructura de gobernanza horizontal y democrática. 

Agentes colaboradores: Los agentes colaboradores son organismos que se implican 
directamente en el proyecto y trabajan estrechamente con los agentes clave. Estas entidades 
responden a necesidades específicas del proyecto y su interacción es puntual, dependiendo 
de la naturaleza de la acción a realizar. La relación con los agentes colaboradores se formaliza 
mediante acuerdos de colaboración, contratos, convenios o consensos. 

Comunidad de aprendizaje: La comunidad de aprendizaje está formada por entidades 
cercanas al proyecto que no tienen una función específica en el mismo. Comparten objetivos 
comunes con ALEKO y sus integrantes, y se estructuran como una red de apoyo que puede 
servir como banco de recursos para posibles acciones futuras. 

La estructura del grupo motor es flexible, ya que el proyecto está en constante evolución, 
generando nuevas necesidades que deben ser cubiertas para alcanzar los objetivos del 
proyecto. Las entidades participantes se adaptan en términos de tareas, roles y niveles de 
interacción para responder a estas dinámicas cambiantes. 

 

4.2. Post CROPS4LIFE 

Un acontecimiento inevitable que modificará el funcionamiento del grupo motor y del 
proyecto en sí es el final de la financiación proveniente del programa europeo CROPS4LIFE en 
el mes 54, es decir, en marzo de 2028. 
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Una labor fundamental de los agentes clave de ALEKO es asegurar financiación externa 
suficiente para culminar el proyecto y permitir que la iniciativa continúe sirviendo como 
plataforma para las nuevas personas emprendedoras que deseen incorporarse al sector 
agrario en el futuro. El programa europeo proporciona el 60% de la financiación necesaria 
para estos 54 meses, lo que implica que durante este periodo es crucial encontrar el 40% 
restante. Es esencial ser conscientes de la necesidad de financiación externa para los Espacios 
Test Agrarios, ya que son proyectos que no son económicamente viables por sí solos. 

 

5. SOPORTE FÍSICO 

El soporte físico de ALEKO se organiza bajo el concepto de archipiélago, con dos fincas 
permanentes que pueden acoger las fases formativas de las sucesivas promociones. Estas 
fincas, ubicadas en el entorno cercano de Vitoria-Gasteiz, se gestionan de manera diferente, 
siendo cada una única en sus características, necesidades y funciones. 

 

5.1. Basaldea: agroincubadora municipal en Vitoria-Gasteiz 

Basaldea es una finca de propiedad municipal que actúa como agroincubadora para personas 
emprendedoras del sector agrario de Álava. Situada entre la carretera A-321 y el río Zadorra, 
cerca del pueblo de Abetxuko, la parcela abarca 21,32 hectáreas, de las cuales 19 están 
destinadas al cultivo. Estas 19 hectáreas se dividen en 11 parcelas de entre 1 y 1,5 hectáreas, 
que pueden ser solicitadas, en cualquier momento, a través del Ayuntamiento de Vitoria-
Gasteiz. En la actualidad, 5 de esas 19 parcelas se encuentran ocupadas con diferentes 
emprendimientos hortícolas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Agroincubadora municipal de Basaldea 
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Javier Chaves, junto con un equipo de profesionales de apoyo, lidera las labores de diseño y 
ejecución del itinerario formativo en horticultura biointensiva en Basaldea, bajo el nombre de 
huerta La Esmeralda.  

El itinerario formativo se ha pretendido alargar en el tiempo empleando sesiones de 5 horas 
al día cada 15 días.  El objetivo es que el grupo de personas testers pudieran ver el máximo 
número de manejos y técnicas de cultivo sobre más de 40 especies hortícolas diferentes. Para 
ello, se ha contado con la colaboración de la cooperativa Soilik que gestiona el espacio 
demostrativo de horticultura biointensiva impulsado por el departamento de promoción 
económica del ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz. Se ha habilitado un espacio con bancales 
permanentes para mostrar un proceso productivo completo en horticultura biointensiva, 
incluyendo la instalación de sistemas de riego y la preparación del terreno con tareas de 
descompactación y nivelado. También se ha habilitado una zona en el invernadero nº 10 para 
prácticas en interior cuando las condiciones del suelo no sean óptimas y enfatizar la necesidad 
de contar con instalaciones como invernaderos con el objetivo de hacer un proyecto viable a 
largo plazo. 

Para la finca nº 2, denominada "La Esmeralda", se han realizado varias acciones de 
adecuación, como descompactación y nivelado del terreno para preparar el espacio para el 
proceso formativo. El diseño de la acometida principal ha sido replanteado y se han 
implementado 36 bancales permanentes nuevos divididos en cuatro sectores diferenciados.  

Actualmente se está trabajando también en el diseño y puesta en marcha de otro espacio 
productivo más para acoger a las personas tester que quieran especializarse en agricultura 
biointensiva en la fase 2 denominada «etapa de mentoring».  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2. Foto de personas testers al finalizar la formación. 
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Basaldea se presenta como un ejemplo de integración y aprovechamiento de recursos 
municipales para fomentar el emprendimiento agrario, proporcionando un entorno formativo 
completo y especializado para las nuevas generaciones agrarias. 

 

5.2. Monasterioguren 

Monasterioguren es una explotación agrícola de 18,29 hectáreas, dividida en 7 parcelas 
diferentes, situada en el término municipal de Monasterioguren. Esta finca, perteneciente a 
un agricultor particular recientemente jubilado, ha sido tradicionalmente utilizada para el 
cultivo de cereales como trigo, cebada y avena, siguiendo un modelo de producción 
convencional que emplea fertilizantes inorgánicos, herbicidas y fitosanitarios de síntesis 
química. Este historial presenta un reto adicional para la transición a esquemas de producción 
ecológicos y regenerativos, debido a la degradación del suelo y su dependencia de productos 
químicos. 

Para facilitar esta transición, se deberá implementar un periodo de desintoxicación del suelo, 
junto con esfuerzos para la recuperación de materia orgánica y biodiversidad. El objetivo es 
restaurar la salud del suelo y adaptarlo a prácticas agrícolas sostenibles. 

La finca se encuentra bajo un contrato de arrendamiento que permite su uso durante 5 años. 
Este contrato también incluye el derecho de uso de la maquinaria necesaria para el cultivo y 
un cobertizo para almacenar dicha maquinaria. Que, aunque insuficiente para desarrollar la 
actividad de manera adecuada, es un punto de partida sobre el que comenzar. 

 

Figura 3. Fincas de Monasterioguren. 

 

 

 



 

D2.1 Plan de Acción del Espacio Test Agrario de Vitoria-Gasteiz  

 

Página 15 de 24 

5.3. Gestión y habilitación 

La finca de Monasterioguren será gestionada diariamente por el equipo de Sustraiak Habitat 
Design, con la colaboración de las personas testers. Este equipo se encargará de todas las 
labores necesarias para el correcto funcionamiento y mantenimiento de las parcelas y la 
maquinaria. Sustraiak Habitat Design se ocupará tanto del diseño y distribución de los 
modelos productivos de la finca, como de la toma de decisiones prácticas diarias. 

Para garantizar el bienestar de las personas participantes en el programa de formación, se 
requiere una serie de instalaciones mínimas: baño y vestuario, elementos fundamentales que 
facilitarán el bienestar de los usuarios. Acometidas a la red eléctrica, agua y saneamiento son 
esenciales para cumplir con los requisitos mínimos necesarios. 

Será necesario disponer de una caseta o almacén de aperos cerrado para guardar 
herramientas, protegiéndolas de robos y de las inclemencias del tiempo. Este espacio también 
servirá para almacenar semillas hortícolas en condiciones de temperatura y humedad 
controladas, requiriendo una cámara de frío. Además, el acceso al agua de red es fundamental 
para la preparación y mantenimiento del producto hortícola, y se necesitará acceso a la red 
eléctrica para alimentar herramientas y pequeñas instalaciones complementarias, como un 
termo para calentar agua y maquinaria ligera para la limpieza, empaquetado y envasado de 
productos. 

En los próximos meses, se establecerá una cabaña de aves y se comenzará a introducir 
diversidad de especies de ganado, para lo cual, se adecuará un refugio temporal, incluyendo 
separaciones con teleras, comederos y bebederos. La disponibilidad de agua de red para el 
abrevado es crucial, por lo que se iniciarán los trámites para conseguir este servicio. También 
se requiere la acometida a la red eléctrica para instalar luces auxiliares que permitan trabajar 
en ausencia de luz diurna, así como varias tomas eléctricas para herramientas y maquinaria 
eléctrica necesaria para el mantenimiento de la finca. 

Para los cultivos de la parcela, se solicitará la inclusión en tierras de regadío. La granja 
albergará cinco agroecosistemas diferentes que interactuarán entre sí, lo cual requiere un alto 
nivel de inversión en maquinaria e infraestructura para producir con calidad. 

Monasterioguren se presenta como un proyecto ambicioso que busca transformar una finca 
tradicional en una plataforma de formación y producción ecológica, enfrentando los retos de 
la transición hacia una agricultura sostenible y diversificada. Para el correcto funcionamiento 
de la actividad agraria y formativa en Monasterioguren, se requieren nuevas inversiones en 
maquinaria e infraestructura adecuada, instalaciones que garanticen el bienestar de las 
participantes y el ganado, y recursos para implementar técnicas de agricultura ecológica y 
regenerativa. 

 

5.4. Red de fincas efímeras 

Se crea una red de fincas efímeras con el objetivo de implicar a personas productoras en activo 
que incorporen en sus proyectos a new entrants que les ayuden a diversificar su producción y 
se incorporen de manera definitiva bajo esquemas de renta o contrato. Para ello, se organizan 
dinámicas participativas (talleres, jornadas, visitas, etc.) que puedan poner en contacto tanto 
a personas testers como a titulares de fincas. 
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6. PERSONAS USUARIAS DEL ESPACIO TEST AGRARIO 

6.1. Criterios de selección de las personas candidatas 

Para el proceso de selección de las personas candidatas a tester, se realiza una valoración de 
ciertas características previamente definidas por el grupo motor, permitiendo así el acceso a 
14-15 personas emprendedoras. 

El único requisito indispensable para realizar el itinerario propuesto es la posesión del carné 
de conducir, necesario para desplazarse a los espacios de trabajo y formación. Además, es 
imprescindible que los candidatos puedan desenvolverse en un entorno agrario con cierta 
independencia. Para inscribirse en la lista de personas candidatas, es necesario aportar el 
Currículum Vitae y una carta de motivación que permita obtener información personal 
relevante de cara a la entrevista presencial. 

Los criterios de selección se dividen en dos subgrupos: criterios objetivos y subjetivos. Los 
criterios de valoración objetivos son características cuantificables que se valoran con una 
puntuación específica validada por las entidades del grupo motor. 

Las características subjetivas tratan de evaluar, por parte del tribunal de selección, ciertas 
características propias de la persona candidata. Esta evaluación se realiza en base a la 
documentación aportada (CV y carta de motivación) y una entrevista presencial realizada por 
el tribunal en el proceso de selección previo al comienzo de la actividad. La valoración 
subjetiva consta de una serie de criterios que suman 20 puntos en total. Dichos criterios se 
desglosan de la siguiente manera: 

• Emprendimiento. Tener un compromiso a largo plazo. 10 

• Colectivo. Deseo de emprender con otras personas. 4 

• Capacidad financiera. Valoración positiva de sustento externo. 4 

• Entusiasmo. Pasión por el agro y cuidado del medio. 2 

La suma de los puntos asignados a cada criterio, tanto objetivos como subjetivos, suman 30 
puntos en total y las personas candidatas admitidas en ALEKO serán aquellas que sumen la 
mayor cantidad de puntos en total. 
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Criterios Rangos Puntos 

Edad 
< 45 De 0 a 2 

> 45 0 

   

Situación laboral 

Desempleo 2 

Contrato de trabajo en temas relacionados con el 
sector primario que puede compaginar con el curso; 
Contrato a tiempo parcial o precario o no adaptado a 

su CV… 

0 

   

Formación 
Formación o experiencia relacionada De 0 a 2 

Sin formación 0 

   

Conocimientos del 
sector 

Familia, amigos trabajando en el sector; Experiencia 
“relacionada” no demostrable (huerta familiar, huertos 

compartidos…); Conoce el sector, entiende los 
objetivos del proyecto y los comparte...  

De 0 a 4 

   

Entrevista  De 0 a 20 

   

 TOTAL 30 

Tabla 1. Criterios de valoración para la selección de personas candidatas 

 

6.2. Selección de las personas candidatas 

El proceso de selección se estructura bajo un procedimiento que se repite anualmente antes 
de la entrada de las personas testers. La fase de selección se lleva a cabo con suficiente 
antelación para ofrecer un tiempo de decisión tanto a las personas testers como al tribunal 
de selección. El procedimiento de selección sigue el siguiente esquema: 

1. Redactar las bases. 

2. Difundir el programa. 

3. Recibir las solicitudes. 

4. Evaluar las solicitudes. 

5. Convocar a las personas candidatas. 

6. Realizar una entrevista personal. 

7. Elegir a la persona emprendedora. 

8. Firmar la carta de compromisos. 
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7. FUNCIONAMIENTO DEL ESPACIO TEST AGRARIO 

7.1. Soporte integral: formación, acompañamiento y asesoramiento 

Respecto al periodo formativo inicial planteado en el programa, el itinerario contempla la 
capacitación de las personas testers en 6 agroecosistemas diferentes. El objetivo es ofrecer 
los conocimientos necesarios para desenvolverse con facilidad en cualquiera de los 6 
agroecosistemas y crear las condiciones óptimas para que se generen dinámicas colaborativas 
en la formación de futuros proyectos emprendedores. 

Este itinerario se organiza en distintos módulos distribuidos a lo largo de los 6 meses en 
horario de mañana, de 8:30 a 14:30. La parte teórica se impartirá en el instituto agrario 
Arkaute, para poder aprovechar así las aulas e instalaciones frente a posibles inclemencias del 
tiempo. 

Tras la fase de formación se continua con la fase de mentoring que dura 12 meses. En esta 
segunda etapa las personas tester optan por un modelo productivo específico que esté acorde 
con su idea de emprendimiento. La fase de mentoring puede realizarse tanto en las fincas 
permanentes, como en fincas efímeras. En esta fase de mentoring la persona tester trabajará 
con independencia en su día a día, contando con el acompañamiento, en todo momento, del 
equipo mentor. Es esta fase la que acoge un espacio para desarrollar un plan de negocio que 
asegure la viabilidad de la idea de emprendimiento. 

La tercera etapa del itinerario propuesto se denomina fase de acompañamiento. Tiene una 
duración de 12 meses y se trata de la última etapa del programa dentro del itinerario. Esta 
etapa pretende acompañar a la persona emprendedora en el transcurso de su primer año de 
instalación definitiva. El objeto de todo este itinerario es ofrecer un acompañamiento 
progresivo en el proceso de instalación de los proyectos emprendedores. Es esta tercera y 
última fase donde termina el itinerario propuesto por ALEKO. 

 

7.2. Desarrollo del proyecto emprendedor 

Durante toda la etapa formativa, se trabajará con el alumnado en el desarrollo de un plan de 
viabilidad tanto económico como personal de los proyectos planteados. Este plan de 
viabilidad será la hoja de ruta sobre la que se trabaje junto con el equipo asesor durante la 
etapa 2 de mentoring. El resultado debe ser una propuesta madura, económicamente viable 
y que sea realista para la persona emprendedora.  

La propia naturaleza del proyecto promueve la formación de proyectos colaborativos, donde 
más de una persona emprendedora puedan unirse para sacar adelante un proyecto conjunto. 
Para alcanzar este objetivo, durante las primeras dos fases del itinerario, se promoverán 
acciones colaborativas, así como formación complementaria en resolución de conflictos. 

 

8. ESTRUCTURA ECONÓMICA Y FINANCIERA DEL ESPACIO TEST AGRARIO 

8.1. Financiación LIFE 

ALEKO trata de un proyecto cofinanciado por el programa LIFE y posee la siguiente referencia 
identificativa: LIFE 22 CIG / ES / 101114329. 
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El programa LIFE financia un 60% del total de los costes estimados para la creación y puesta 
en marcha del proyecto, distribuidos a lo largo de 54 meses, con inicio en septiembre de 2023. 
Los costes totales estimados ascienden a 2.073.206,12 € e incluyen gastos de personal, 
equipamiento y dietas, asignadas a cada socio del proyecto. Por lo tanto, la financiación 
aportada por el programa LIFE suma un total de 1.243.923,68 €. Esta cifra no solo cubre el 
financiamiento del WP2 del espacio test agrario, sino también el de los demás paquetes de 
trabajo involucrados: WP1, Gestión y coordinación del proyecto; WP3, Comercialización; WP4, 
Iniciativa piloto de gobernanza adaptativa digital; WP5, Investigación aplicada; y WP6, 
Monitorización y seguimiento de la agenda transicional. Para obtener el 40% restante se 
implementa una estrategia de búsqueda de financiación con entidades interesadas y 
organismos públicos. 

 

8.2. Inversiones 

El plan de inversiones recoge todas aquellas inversiones necesarias para la puesta en marcha 
y el correcto funcionamiento del proyecto. En el caso de ALEKO, hay que considerar que 
existen dos fincas diferentes, con modelos productivos diversos y necesidades de inversión 
diferentes. 

En el caso de Basaldea, donde se trabajará el agroecosistema de horticultura biointensiva, se 
deberán realizar una cantidad de inversiones que ascienden a un total de 45.760€. Esta cifra 
se encuentra desglosada en la siguiente tabla: 

 

Conceptos  Año1 Año2 Año3 Año4 

Motocultor BCS y accesorios 2.000,00 €  16.500,00 €     

Sistemas de riego  4.000,00 €  7.500,00 €     

Equipamiento personal y herramientas 800,00 €  1.000,00 €     

Materiales control de adventicias 1.560,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 

Sistemas de protección de cultivos, 
túneles móviles 

4.000,00 €  5.000,00 € 3.000,00 €   

TOTAL 12.360,00 € 28.800,00 € 3.800,00 € 800,00 € 

Tabla 2. Inversiones necesarias en la finca de Basaldea 

 

En el caso de Monasterioguren, la actividad agraria se llevará a cabo sobre cinco 
agroecosistemas diferentes. Esto implica una mayor diversidad de necesidades de inversión 
que ascienden a un total de 23.354,9 €. Es preciso mencionar que no existen necesidades de 
inversión sobre maquinaria puesto que toda la maquinaria se encuentra bajo un contrato de 
arrendamiento con el propietario de la finca, que permite su uso y disfrute. Las necesidades 
de inversión para Monasterioguren se desglosan de la siguiente manera: 
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Agroecosistema Concepto Año1 Año2 Año3 Año4 TOTAL 

VACAS  

  

  

  

Compra de pastor eléctrico  450,00 €   450,00 € 

Compra de carretes, hilos, 

aisladores y picas  850,00 €   850,00 € 

Material para vallados fijos  1.725,00 €   1.725,00 € 

Manga ganadera para control 

sanitario  1.200,00 €   1.200,00 € 

GALLINAS 

  

  

  

Compra de lotes de 50 gallinas 350,00 € 280,00 € 280,00 € 280,00 € 1.190,00 € 

Compra de pastor eléctrico 450,00 €    450,00 € 

Compra de malla eléctrica (x2) 500,00 €    500,00 € 

Materiales para la construcción de 

gallinero móvil 5.535,00 € 1.150,00 € 950,00 €  7.635,00 € 

POLLOS  

  

  

  

Compra de lotes de 50 pollos (x4) 415,00 € 260,00 € 260,00 € 260,00 € 1.195,00 € 

Compra de pastor eléctrico 450,00 €    450,00 € 

Compra de malla eléctrica (x2) 500,00 €    500,00 € 

Materiales para la construcción de 

chicken tractor 3.610,00 € 1.120,00 € 650,00 €  5.380,00 € 

GESTIÓN 

FORESTAL Herramienta para gestión forestal 383,33 € 383,33 € 383,33 €  1.149,99 € 

BOSQUE 

COMESTIBLE 

Compra de árboles frutales y 

frutos silvestres 680,00 €    680,00 € 

TOTAL   12.873,33 € 7.418,33 € 2.523,33 € 540,00 € 23.354,99 € 

Tabla 3. Inversiones necesarias en las fincas de Monasterioguren 

 

Respecto a las inversiones en la finca de Monasterioguren, comentar que la financiación del 
programa LIFE no satisface las necesidades que la actividad agraria de la finca requiere. Estas 
necesidades no resueltas se centran sobre todo en infraestructuras, descritas en el apartado 
de Soporte físico / Monasterioguren. 

 

8.3. Gastos 

Los gastos del espacio test agrario abarcan todas las necesidades económicas que demanda 
su funcionamiento diario para cumplir con los objetivos planteados y satisfacer las 
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necesidades presentadas. Estos gastos se dividen en dos categorías: los gastos anuales de 
funcionamiento y los gastos de explotación. 

Los gastos anuales de funcionamiento incluyen la mentoría, formación, alquiler de finca, 
mantenimiento de finca, entre otros. Por otro lado, los gastos de explotación se refieren a los 
costos asociados con la actividad agraria en sí, como la compra de insumos, gastos variables y 
de personal, entre otros. 

Para calcular los costos de personal del WP2, se realiza una estimación de horas utilizando el 
parámetro denominado person/month. Este término hace referencia a la dedicación de una 
persona durante un mes, compuesto por 18 días laborables, con jornadas de 8 horas diarias. 

 Así, para evaluar las necesidades de personal, se emplean los person/month asignados al 
espacio test agrario, que forma parte del WP2. 

 

Participant Number/short name WP2 

1. CEA 1 

2. Eraman koop. 0 

3. AmaTerra SL. 17,7 

4. COOPCYCLE 0,1 

5. Sustraiak Habitat Design 97,5 

6. Fancisco Javier Chaves Padilla 10,2 

7.Neiker 0,1 

8. AVG 0,9 

9. Diputación Foral de Álava 0 

TOTAL person/months 127,5 

Tabla 4. Person/month por cada socio. 

 

En total, serán necesarios 127,5 person/month para atender a todas las necesidades de 
personal surgidas en el WP2. 

En el caso de la finca de Monasterioguren los gastos de funcionamiento por año serían los 
siguientes: 
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Concepto Año1 Año2 Año3 Año4 

Formación y mentoría 25.187,5 € 25.187,5 € 25.187,5 € 25.187,5 € 

Alquiler de la finca 2.313,0 € 2.313,0 € 2.313,0 € 2.313,0 € 

TOTAL 27.500,5 € 27.500,5 € 27.500,5 € 27.500,5 € 

Tabla 5. Gastos de funcionamiento de las fincas de Monasterioguren 

 

 

Para la finca de Basaldea, los gastos de mantenimiento se desglosarían de la siguiente manera: 

 

Concepto Año1 Año2 Año3 Año4 

Formación y mentoría 3.942,30 € 3.942,30 € 3.942,30 € 3.942,30 € 

Alquiler de la finca 365,04 € 365,04 € 365,04 € 365,04 € 

Mantenimiento de la finca 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 

TOTAL 6.307,34 € 6.307,34 € 5.307,34 € 5.307,34 € 

Tabla 6. Gastos de funcionamiento de la finca de Basaldea 

 

 

En referencia a los gastos de explotación, también se contabilizan las dos fincas por separado. 
Para Monasterioguren, los gastos de explotación se clasifican dependiendo del 
agroecosistema al que pertenezca el gasto.  

El desglose de gastos de explotación para Monasterioguren en todos los agroecosistemas para 
los 4 años que dura el proyecto es el siguiente: 
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Agroecosistema Concepto Año1 Año2 Año3 Año4 TOTAL 

VACAS  Alquiler de ganado  780,00 € 390,00 € 390,00 € 1.560,00 € 

GALLINAS 
Alimentación para gallinas 
anual 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 4.800,00 € 

POLLOS  
Alimentación para pollos 
anual 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 6.400,00 € 

GESTION 
FORESTAL 

Compra de bandeja 
forestal para replantado 80,00 € 80,00 € 80,00 € 80,00 € 320,00 € 

CULTIVOS 
EXTENSIVOS 

  

Compra de semilla para 
cultivos extensivos 560,00 € 180,00 € 180,00 € 180,00 € 1.100,00 € 

Alquiler de maquinaria 650,00 € 650,00 € 650,00 € 650,00 € 2.600,00 € 

BOSQUE 
COMESTIBLE Alquiler de maquinaria 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 600,00 € 

HORTICOLA 
EXTENSIVO 

Compra de semilla y 
plantel hortícola 790,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 1.540,00 € 

Alquiler de maquinaria 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 1.800,00 € 

TOTAL   5.480,00 € 5.340,00 € 4.950,00 € 4.950,00 € 20.720,00 € 

Tabla 7. Gastos de explotación de las fincas de Monasterioguren 

 

En el caso de la finca de Basaldea, los gastos de explotación para la práctica de la agricultura 
biointensiva se resumen en la siguiente tabla: 

 

Conceptos  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 

Plantas, semillas, útiles preparación 
de semilleros 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00 € 

Fertilización 2.480,00 € 2.480,00 € 2.480,00 € 2.480,00 € 

TOTAL 4.280,00 € 4.280,00 € 4.280,00 € 4.280,00 € 

Tabla 8. Gastos de explotación de la finca de Basaldea 

 

8.4. Ingresos 

Los ingresos hacen referencia a toda la entrada de dinero que el espacio test agrario pueda 
recibir durante su ejecución. Se pueden clasificar en dos categorías según el origen de dichos 
ingresos. Por un lado, están los ingresos anuales de funcionamiento y, por otro lado, los 
ingresos de la explotación. 



 

D2.1 Plan de Acción del Espacio Test Agrario de Vitoria-Gasteiz  

 

Página 24 de 24 

Los ingresos anuales de funcionamiento hacen referencia a las ayudas institucionales, 
aportaciones de los Ayuntamientos, etc. En el caso de ALEKO, la financiación principal 
proviene del programa LIFE, que se detalla en el apartado “financiación LIFE". El programa 
proporciona al proyecto el 60 % de las necesidades económicas totales.  

Sobre los ingresos de explotación, hay que comentar que, en este momento, es prácticamente 
imposible calcular los ingresos que vayan a generarse de la actividad agraria propiamente 
dicha. Esto es debido a varios factores, como es el tamaño del espacio test agrario en sí, con 
16 personas testers y 6 agroecosistemas diferentes. 

La capacidad productiva que pueda darse en las fincas también es una incógnita puesto que 
se trata de personas sin experiencia en fase de testeo. Además, la incertidumbre de los 
procesos de la puesta en marcha de la actividad productiva de los diferentes agroecosistemas 
arroja dudas sobre qué, cómo y cuánto se puede llegar a producir. Esta incertidumbre puede 
derivarse de diferentes agroecosistemas como la producción animal, donde la obtención de 
permisos puede ser dificultosa y requerir de mucho tiempo. En el agroecosistema de 
fruticultura también es muy difícil de cuantificar la producción y su venta, debido a que la 
entrada en producción de los árboles varía mucho según patrón y variedad. 

Así pues, el cálculo de los ingresos de explotación de las fincas será un parámetro que se irá 
actualizando y recogiendo de forma anual, sirviendo de referencia para evaluar el proyecto 
ALEKO y ayudar a otros espacios test agrarios que puedan crearse en el futuro. 

 


