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1. SUMMARY

This document is the Quality Plan of the CROPSALIFE project and, as described in section 2,
the objective is to detail the technical and financial management and to inform the whole
consortium in order to achieve an efficient implementation to reach the proper
development of the tasks outlined in the Grant Agreement.

Section 3 describes CROPSALIFE regarding the consortium composition, the Grant
Agreement and the Consortium Agreement, and technical aspects of the project.

Section 4 covers the project management aspects: it describes the management bodies, the
system established for communication between partners and for the document
management, and the quality control established for deliverables.

In section 5, details are given on when the project will be monitored both technically and
financially.

Finally, in section 6, all financial aspects of the project are detailed: the budget, eligible and
non-eligible costs, and the procedures to do the costs justification.

2. INTRODUCCION

El presente documento, Plan de Calidad del Proyecto, tiene como objetivo describir toda la
sistematica de gestién técnica y financiera del proyecto CROPSALIFE y darla a conocer a los
socios del consorcio con el fin de conseguir una ejecucién eficiente que conduzca al correcto
desarrollo de las diferentes tareas recogidas en el Acuerdo de Subvencién (ver referencia 1)
y a la obtencidn de los objetivos del proyecto. Este Plan se basa en la metodologia de gestidon
de proyectos PM2?, concretamente, en los siguientes documentos de esta metodologia:

e Quality Management Plan
e Deliverables Acceptance Plan
e Minutes of Meeting

Este documento se actualizard continuamente a lo largo del periodo de ejecucion del
proyecto, si fuera necesario, para ampliar la informacién proporcionada incluyendo aspectos
de relevancia no considerados, asi como cambios en la gestion del proyecto o en los
procedimientos. Los socios del proyecto serdn informados de cada actualizacion con
indicacion expresa de los cambios introducidos en la nueva version.

En caso de discrepancias entre este documento y el Acuerdo de Subvencion, serd este ultimo
el que prevalezca.

1 “La Guia de la Metodologia de Gestion de Proyectos PM? 3.0.1”, marzo de 2021. Comisién Europea, DIGIT.
Centre of Excellence in PM2 (CoE PM?2).
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3. DESCRIPCION DEL PROYECTO

3.1. Composicion del consorcio

El consorcio estd compuesto por nueve entidades -un socio coordinador, siete socios
beneficiarios y una entidad asociada- que son las que se recogen en la siguiente tabla:

ENTIDAD ROL ACRONIMO
Centro de Estudios Ambientales Coordinador | CEA
Eraman Reparto Koop. Elk. Txikia Beneficiario | ERAMAN
Amaterra S.L. Beneficiario | ATERRA
CoopCycle Beneficiario | CCYCLE
Sustraiak Habitat Design Koop. Elk. Txikia Beneficiario | SHD
Francisco Javier Chaves Padilla Beneficiario | FIC

Neiker Instituto Vasco de Investigacién y Desarrollo Agrario S.A. | Beneficiario | NEIKER
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz Beneficiario | AVG
Diputacién Foral de Alava Asociado DFA

Tabla 1. Listado de entidades participantes en el consorcio

El Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz participa a través de su Departamento de Promocion
Econdmica, Empleo y Turismo; y la Diputacién Foral de Alava, a través del Departamento de
Sostenibilidad, Agricultura y Medio Natural.

Los logotipos de las entidades, que seran utilizados en los entregables del proyecto y en toda
la documentacion comunicativa de acuerdo con el manual de identidad grafica del
proyecto?, son los siguientes:

Centro

® B\S SUSTRAIAK AR

CoopCycle BANN HABITAT DESIGN PR e
P .
huerta @ neus L
17 esnerada 1111 monllor araba”3alava

ate,
N E I I( E R Ayuntamienta
ERAMAN ﬁ de Vitoria-Gasteiz
MEMEBER OF witorisCastolek
Koop BASGUE RESEARCH n U‘dglra‘a asteizko
E TECHNOLOGY ALLIANCE M

Figura 1. Logotipos de las entidades participantes en el consorcio

2 D8.2 Manual de Identidad Grafica
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ALIFE

La siguiente tabla recoge los datos de las personas de contacto, tanto por la parte técnica
como administrativa, de cada una de las entidades socias del proyecto:
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ENTIDAD CONTACTO TECNICO CONTACTO ADMINISTRATIVO
Nombre Email Teléfono Nombre Email Teléfono
CEA Jon Ruiz de Infante jruizdeinfante@vitoria-gasteiz.org 945161616 ext. 3381 Aroa Albareda aalbareda@vitoria-gasteiz.org 945161616 ext. 3374
Maria de Santiago mdesantiago@vitoria-gasteiz.org 945161616 ext. 3382 Elena Pinedo epinedo@vitoria-gasteiz.org 945161616 ext. 3372
ERAMAN Juan Latorre eraman.cargo@gmail.com 664202393 Juan Latorre eraman.cargo@gmail.com 664202393
ATERRA Neus Monllor neus@neusmonllor.eu 692974183 Neus Monllor neus@neusmonllor.eu 692974183
Ifigo Arruabarrena agrosocial@neusmonllor.eu 644975519
Dirk Madriles dirk@neusmonllor.eu 687456777
CCYCLE Paul lano paul.iano@coopcycle.org 698595085 Paul lano paul.iano@coopcycle.org 698595085
SHD David Gonzalez dgonzalez@sustraiak.coop 657703146 Eber Egino eegino@sustraiak.coop 688728737
Lorena Fernandez Ifernandez@sustraiak.coop 722515305
Eber Egino eegino@sustraiak.coop 688728737
FIC Javier Chaves huertalaesmeralda@osasunbizi.com 649589064 Javier Chaves huertalaesmeralda@osasunbizi.com 649589064
NEIKER Oscar del Hierro odelhierro@neiker.eus 627971803 Idoia Ziluaga iziluaga@neiker.eus 627999018
AVG Juncal Ibeas jibeas@vitoria-gasteiz.org 945161616 ext. 4387 Pilar Cengotita pcengotita@vitoria-gasteiz.org 945161616 ext. 1961
Marian Mesanza mmesanza@vitoria-gasteiz.org 945161616 ext. 1395
DFA Sergio Lépez de Ullivarri slzullivarri@araba.eus 945181818

Tabla 2. Datos de contacto de los responsables técnico y financiero de cada entidad
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3.2. Acuerdo de subvencidn y de consorcio

El acuerdo de subvencién firmado entre CINEA (European Climate, Infrastructure and
Environment Executive Agency), bajo la delegaciéon de la Comisién Europea, y las ocho
entidades beneficiarias tiene la siguiente referencia: Project 101114329 LIFE22-GIC-ES-
CROPSALIFE; y el nombre del proyecto es: Carbon Removal governance Outline and
Periurban agriculture for Sustainable food system.

Como complemento, los ocho socios beneficiarios del proyecto han firmado un Acuerdo de
Consorcio (ver referencia 4) donde se establecen las obligaciones de los socios y se regulan
aquellos aspectos no recogidos en el Acuerdo de Subvencidn.

Ambos documentos estan a disposicion de los socios en todo momento, en el repositorio de
informacién descrito en el apartado 4.2 Comunicaciéon y gestiéon documental de este
documento.

3.3. Duracidn y acciones del proyecto

El proyecto CROPSALIFE tiene una duracidon de 54 meses, siendo su fecha de inicio el 1 de
septiembre de 2023 y la finalizacidn el 29 de febrero de 2028.

El desarrollo técnico del proyecto se estructura en ocho paquetes de trabajo
interrelacionados segun el siguiente esquema en el que también aparece el socio lider de
cada paquete:

WP1: PROJECT MANAGEMENT
CEA

WP3: COMMERCIALISATION z

& N i | 5

= ERAMAN ool

2 L 55
: BL
g & WP4: ADAPTATIVE DIGITAL g 2‘5‘%
& 3 GOVERNANCE m2W
&P COOPCYCLE AZ%

+ ¢

9 S

§ WPS: APPLIED RESEARCH z

&
AMATERRA l NEIKER -—[ CEA l
WP6: MONITORING AND FOLLOW-UP. TRANSITIONAL AGENDA.
CEA
WPE8: COMMUNICATION AND DISSEMINATION.

=)

Figura 2. Esquema de los paquetes de trabajo del proyecto
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Todos los paquetes de trabajo y las tareas estan descritas con detalle en el Acuerdo de
Subvencidn, pero la siguiente tabla resume la participacion de los socios en cada paquete de
trabajo y tarea, indicando en color verde a la entidad responsable de cada paquete de
trabajo:
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PAQUETES DE TRABAJO Y TAREAS ENTIDADES SOCIAS

WP1. GESTION Y COORDINACION CEA ERAMAN ATERRA CCYCLE SHD FIC NEIKER AVG DFA

T1.1. Coordinacion y gestidn del proyecto

T1.2. Plan de calidad del proyecto

T1.3. Gestidn técnica

T1.4. Gestion financiera

T1.5. Informes de la Comisidn Europea

T1.6. After LIFE plan de comunicacién

T1.7. Linea base: investigacion social cualitativa

WP2. TEST AGRARIO MENTORIZADO CEA ERAMAN ATERRA CCYCLE SHD FIC NEIKER AVG DFA

T2.1. Creacion grupo motor y redaccion del Plan de Accidn de espacio test agrario

T2.2. Adecuacién del soporte fisico

T2.3. Adecuacion del soporte legal

T2.4. Adecuacidén del soporte integral

T2.5. Desarrollo de un sistema de encadenamientos productivos

T2.6. Recopilacion de datos productivos y de carbono para trazabilidad ampliada

T2.7. Dinamizacién de la compra publica responsable de producto alimentario local

T2.8. Dinamizacién de la compra agregada por parte de agentes privados

T2.9. Mecanismos de control y evaluacién del test agrario

WP3. COMERCIALIZACION CEA ERAMAN | ATERRA CCYCLE SHD FIC NEIKER AVG DFA

T3.1. Digitalizacion de la produccién agraria

T3.2. Andlisis de mercado y desarrollo del caso de negocio

T3.3. Disefio e implementacion del market place (MP)

T3.4. Despliegue operacional SRTA y MP sobre agricultores y pequeiio comercio

T3.5. Despliegue de la logistica de distribucién

T3.6. Analitica avanzada y gestidn de la informacion
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T3.7. Monitoreo de mercado, control de calidad y evaluacién

T3.8. Fomento de relaciones entre productores y consumidores

WP4. INICIATIVA PILOTO DE GOBERNANZA CEA ERAMAN ATERRA CCYCLE SHD FIC NEIKER AVG DFA

T4.1. Disefio, implementacion y operacion del SRTA

T4.2. Desarrollo de la plataforma tecnoldgica de gobernanza adaptativa digital

T4.3. Desarrollo y lanzamiento del concepto “compra descarbonizada”

T4.4. Disefio, calculo, operacién y visualizacién de un indicador cuantitativo

T4.5. Visualizacion de un sistema de monitoreo del nivel de uso de 5 variables

T4.6. Establecimiento y activacion de una Community of Practice (CoP)

T4.7. Desarrollo iterativo de los fundamentos para la creacién de paquete normativo

WPS. INVESTIGACION APLICADA CEA ERAMAN ATERRA CCYCLE SHD FIC NEIKER AVG DFA

T5.1. Andlisis ambiental de los productos agricolas/horticolas bajo enfoque de ACV

T5.2. Anélisis de ciclo de vida nutricional

T5.3. Andlisis ambiental de productos agricolas/horticolas bajo perspectiva amplia

T5.4. Secuestro de carbono a partir de implementacidn de practicas regenerativas

T5.5. Estima de los limites planetarios a escala de Alava

WP6. MONITORIZACION Y SEGUIMIENTO CEA ERAMAN | ATERRA CCYCLE SHD FIC NEIKER AVG DFA

T6.1. Activacion de la CoP y creacidn de panel de indicadores para monitorizacion

T6.2. Obtencion de datos y seguimiento de los indicadores

T6.3. Evaluacion de los resultados de los indicadores

T6.4. Visualizacidon y comunicacion de resultados

T6.5. Dinamizacién de la agenda transicional

WP7. SOSTENIBILIDAD, REPLICACION Y EXPLOTACION DE RESULTADOS CEA ERAMAN | ATERRA CCYCLE SHD FIC NEIKER AVG DFA

T7.1. Despliegue de la CoP de la agenda transicional

T7.2. Desarrollo iterativo de los fundamentos para creacion de paquete normativo




T7.3. Procesos de transferencia de conocimiento

T7.4. Obtencidn e integracion en los planes de accion agroalimentarios

T7.5. Sostenibilidad del proyecto After LIFE

T7.6. After LIFE plan de replicacion y transferencia

WP8. COMUNICACION Y DISEMINACION

ERAMAN

ATERRA

CCYCLE

NEIKER

T8.1. Plan de comunicacién

T8.2. Contenidos web

T8.3. Imagen corporativa del proyecto

T8.4. Materiales de difusion

T8.5. Presencia en redes sociales y medios

T8.6. Articulos en publicaciones técnicas

T8.7. Informe Layman

T8.8. Actividades formativas para el publico especializado

T8.9. Actividades formativas y participacion ciudadana

T8.10. Lista de contactos / correo para networking

T8.11. Networking con otros proyectos

T8.12. Conferencia final

Tabla 3. Participacion de los socios en cada uno de los paquetes de trabajo y tareas
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4. GESTION DEL PROYECTO

La gestion del proyecto, que es objeto del paquete de trabajo 1 (WP1. Gestion y
coordinacion del proyecto), tiene entre sus objetivos el desarrollo del proyecto acorde a los
requisitos del Acuerdo de Subvencién y del Acuerdo de Consorcio. Para lograr estos
objetivos, la gestion se fundamenta en los drganos de gestion, la sistematica de gestién
documental, y el control de calidad.

4.1. Organos de gestién

La entidad de la Comisidon Europea que gestiona el Programa LIFE y que es, por tanto, la
firmante del Acuerdo de Subvencidn es la Agencia Ejecutiva para el Clima, la Infraestructura
y el Medio Ambiente (European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency,
CINEA). La project officer asignada al proyecto CROPSALIFE por CINEA es Claudia Guerrini.

ELMEN EEIG es, desde el 1 de mayo de 2023, el nuevo equipo externo de seguimiento y
supervisiéon de los proyectos del Programa LIFE de CINEA. La persona designada por esta
entidad como monitora del proyecto CROPSALIFE es Patricia Serrano.

CEA como socio coordinador del proyecto sera la entidad encargada de mantener la relaciéon
con CINEA y ELMEN para el traslado de informes técnicos y financieros, posibles
modificaciones del Acuerdo de Subvencién y para la recepcidn de los abonos periddicos de
la subvencién en nombre del consorcio.

CEA serd el coordinador del proyecto y del consorcio a través de los dos técnicos
identificados en la Tabla 2. El coordinador se encargara de la comunicacién con la Comisién
Europea, del envio de informes a la Comisién Europea, atendera las visitas de la Comision
Europea y respondera a sus requerimientos. Ademas, sera responsable de:

e El desarrollo de las herramientas para la gestidn técnica y administrativa.

e El control de los tiempos de ejecucidn de las tareas, desarrollo de los entregables y
cumplimento de los hitos.

e El seguimiento de los resultados del proyecto y su coherencia con los resultados
esperados.

e Elcierre de las acciones y la supervision de entregables e hitos.
e El andlisis de los errores y la gestién de incidencias.

e Agregar los datos técnicos aportados por cada socio para comunicarlos a la Comision
Europea y atender a sus requerimientos.

Cada socio ha designado un coordinador técnico y un responsable financiero del proyecto de
acuerdo con la Tabla 2.

El coordinador técnico de cada socio sera responsable de la correcta ejecucidn de las tareas,
del cumplimiento de los hitos y del desarrollo de los entregables asignados segun el Acuerdo
de Subvencién y garantizara el cumplimiento del plan anual de trabajo. También coordinard
a los responsables de la implantacién de las tareas bajo su responsabilidad en las que
participen varios socios.

El responsable financiero de cada socio actualizard mensualmente sus gastos en los
formatos propuestos por la Comision Europea e informara trimestralmente al CEA de su
estado financiero para su puesta en comun en la reunién correspondiente del comité de
gestion. Tras el cierre contable de cada afo de proyecto, enviard también el informe
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financiero anual con todos los gastos e incidencias que hubieran ocurrido y su
correspondiente subsanacion.

Se crearan dos comités para la coordinacidn de la gestion técnica y financiera.

Comité de gestidon: formado por CEA como coordinador del proyecto junto con todos los
otros socios beneficiarios: ERAMAN, ATERRA, CCYCLE, SHD, FJC, NEIKER y AVG. El comité de
gestidn se reunird cada tres meses con tres puntos en agenda de forma habitual:

1. Informe del coordinador al consorcio sobre el estado de gastos del proyecto.
2. Seguimiento técnico del proyecto y avances del trimestre finalizado.
3. Previsiones para el siguiente trimestre.

La primera de las sesiones del comité de gestidn sera la reunién de lanzamiento del proyecto
(kick-off meeting) donde se abordaran los siguientes aspectos:

e Identificacidn de responsables y roles de las tareas.

o Nombramiento de los miembros del comité de gestion.
e Nombramiento de la asamblea general.

e Aclaracién de dudas y problemas potenciales.

e Aprobacion del primer plan de trabajo.

e Firma de los acuerdos de consorcio.

En la dltima sesion de cada afio (previsiblemente en diciembre), se revisaran las acciones
realizadas y se aprobara el plan anual del afio siguiente.

La asistencia al comité de gestion es obligatoria para todos los socios convocados. De cara a
facilitar la asistencia, se organizaran sesiones hibridas presenciales y en formato online.
Quince dias antes de cada reunién, el coordinador técnico de cada socio preparard un
informe de progreso de sus tareas para ponerlas en comun en las reuniones. Al final de cada
reunion, se creard un acta y un informe técnico de progreso del proyecto que se pondra a
disposicidn de todos los socios. Estas actas, asi como las de cualquier otra reunién celebrada
en el marco del proyecto, se redactaran utilizando la plantilla creada al efecto y que se
adjunta a este documento (ver referencia 5).

Asamblea general: formada por todos los socios del consorcio y por los agentes que han
mostrado interés en el proyecto a través de la firma de una carta de apoyo. Su objetivo es
promover la participacién para obtener una mayor difusién del proyecto, mejorar la
capacitacién de los socios y mejorar la implantacion del proyecto apoyando al comité de
gestion.

Se reunird una vez al afo coincidiendo con la Ultima sesién anual del comité de gestion de
forma que, una vez finalizada la reunién del comité de gestidn, se invitara a los miembros de
la asamblea general a escuchar las conclusiones y avances anuales y se favorecerd el
intercambio de opiniones.

De forma complementaria al calendario de reuniones establecido de antemano, se
celebraran tantas reuniones bilaterales como se consideren necesarias entre el CEA como
coordinador del proyecto y el resto de los socios, a peticion de cualquiera de las dos partes.
También tendran lugar reuniones y contactos entre los socios participantes en cada uno de
los paquetes de trabajo, tantas como sean necesario para el correcto desarrollo de las tareas
asignadas a cada paquete de trabajo. Estos contactos seran liderados por los lideres de los
paquetes de trabajo: CEA, ERAMAN, ATERRA, CCYCLE y NEIKER; aunque podran ser
agendados a peticidn de cualquiera de los socios.
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Ademads de estos dos comités ya establecidos, se formara una Comunidad de Practica (CoP)
en forma de Consejo Agroalimentario al que estaran invitados todos los agentes
involucrados en el sistema agroalimentario de Vitoria-Gasteiz. El Consejo analizara qué esta
funcionando y doénde estan las barreras para que los modelos alternativos con base
agroecoldgica y regenerativa cobren mas fuerza y protagonismo. La conformacién de esta
CoP y la definicidn de su forma organizativa es objeto del proyecto por lo que no se define a

priori un calendario de sesiones.

En resumen, las sesiones previstas son:

e 1 kick-off meeting
e 16 comités de gestion
e 4 asambleas generales

e 1 reunion de cierre

M1 (septiembre 23)
M2 (octubre 23)

M4 (diciembre 23)
M7 (marzo 24)

M10 (junio 24)

M13 (septiembre 24)
M16 (diciembre 24)
M19 (marzo 25)
M22 (junio 25)

M25 (septiembre 25)
M28 (diciembre 25)
M31 (marzo 26)
M34 (junio 26)

M37 (septiembre 26)
M40 (diciembre 26)
M43 (marzo 27)
M46 (junio 27)

M49 (septiembre 27)
M52 (diciembre 27)

M54 (febrero 28)

Inicio de proyecto

Kick-off meeting

Comité de gestidon 1 + Asamblea general 1
Comité de gestidn 2

Comité de gestion 3

Comité de gestion 4

Comité de gestion 5 + Asamblea general 2
Comité de gestion 6

Comité de gestiéon 7

Comité de gestion 8

Comité de gestion 9 + Asamblea general 3
Comité de gestién 10

Comité de gestién 11

Comité de gestion 12

Comité de gestion 13 + Asamblea general 4
Comité de gestion 14

Comité de gestion 15

Comité de gestion 16

Comité de gestion 17 + Asamblea general 5

Fin de proyecto

Figura 3. Linea de tiempo de sesiones a lo largo de la vida del proyecto
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D1.1 Plan de calidad del proyecto CROPS

4.2. Comunicacion y gestion documental

Para facilitar la comunicacion entre los socios del consorcio, el coordinador del proyecto ha
creado una direccion de correo electrdnico para centralizar las comunicaciones con todas las
entidades socias: cropsdlife22@gmail.com. Esta misma direccién sera el punto de entrada y
salida de las comunicaciones hacia los agentes que forman la comunidad de practica y para
todos los envios de diseminacion: newsletter, invitacion a eventos, etc.

Para la correcta gestion documental, se ha creado un espacio en la nube donde compartir y
almacenar documentos técnicos (tanto de trabajo como entregables finales) y financieros
(reportes, copias de facturas, etc.). La estructura de carpetas en el espacio compartido es la
gue se muestra en la figura siguiente:

CROPSALIFE
AGREEMENTS
FINANCIERO
! 01 CEA
02 ERAMAN
03 ATERRA
04 CCYCLE
05 SHD
T 06 FIC
i 07 NEIKER
¢ 08 AVG
01 Personnel
01 Employment contracts
02 Assignation and participation reports
03 Salary slips and payments
04 Social charges and payments
05 Timesheets
02 Other cost
Equipment
Other Good, Works and Services
Travel
TECNICO

WP1 COORDINACION Y GESTION

\
: - WP2 TEST AGRARIOS
} - WP3 COMERCIALIZACION

WP4 PLATAFORMA DIGITAL

WPS INVESTIGACION APLICADA

! . WP6 MONITORIZACION
|
‘ WP7 REPLICACION

WP8 COMUNICACION Y DISEMINACION

DELIVERABLES

REUNIONES

Figura 5. Esquema del espacio compartido en Google Drive
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CEA como coordinador del proyecto, tiene acceso de edicién al conjunto del espacio
compartido. Todos los socios tienen acceso de lectura a la carpeta AGREEMENTS donde se
guardan documentos estaticos como los acuerdos de subvencién y de consorcio y el
presupuesto del proyecto. Cada uno de los socios tiene permiso de edicidn en su
correspondiente carpeta FINANCIERO y es responsable de actualizar y tener al dia su
informacién. Todos los socios tienen acceso de lectura a la carpeta TECNICO y los socios que
participan en cada uno de los paquetes de trabajo tienen acceso de edicidn al mismo.

CEA como responsable de calidad y coordinador del proyecto, serd el encargado de dar el
visto bueno a toda la documentacidn final (entregables, reportes financieros, facturas, etc.)
antes de que cada uno de los socios suba la documentacién requerida al portal de la
Comisidn Europea en los momentos correspondientes y el coordinador es el encargado de
hacer la entrega. En el apartado 6.5, se especifica la documentacidn financiera a aportar.

Con objeto de fomentar la correcta comunicacidn entre socios y la comprension de los
conceptos introducidos en los diferentes paquetes de trabajo por aquellas personas que no
tienen una relaciéon directa con los mismos, se he generado un glosario de términos (Anexo
2).

4.3. Control de calidad

El objetivo del control de calidad es asegurar que el proyecto satisface los resultados
esperados de la manera mds eficiente y que todos los entregables son aceptados por los
agentes relevantes. Por tanto, el objeto principal del control de calidad son los documentos
entregables que se especifican en el Acuerdo de Consorcio.

El socio coordinador del proyecto, CEA, asume también el rol de responsable de calidad por
lo que sera su labor asegurarse de que los entregables sean enviados con el nivel de calidad
apropiado. Tras la redaccién de cada entregable por los socios responsables del mismo y
previamente a su entrega a la Comisién Europea a través de la plataforma de reporte
continuo, el documento sera revisado por una persona del consorcio, diferente a las
personas redactoras de éste, y por el responsable de calidad. La versidn inicial del
entregable debera estar lista tres semanas antes de su fecha prevista de entrega segun el
acuerdo de subvencién para proceder a su revision por parte del revisor (ajeno al
documento, pero con el conocimiento suficiente) y del responsable de calidad del consorcio.

A continuacidn, se especifican en una tabla todos los entregables de proyecto con sus fechas
de entrega, fechas de revisién y el socio designado, a priori, para su revisién; ordenadas por
fecha de entrega para un mejor seguimiento:

ENTREGABLE LIDER FECHA REVISOR
D1.1 Plan de calidad del proyecto CEA 30/11/2023 | CCYCLE
D6.1 Panel de indicadores del proyecto CEA 30/11/2023 | NEIKER
D8.2 Manual de identidad grafica CEA 30/11/2023 | SHD
D8.3 Plan de comunicacion (diferentes versiones) CEA 30/11/2023 | SHD
D8.1 Contenidos web CEA 29/02/2024 ATERRA
D8.4 Cartel oficial (roll-up) CEA 29/02/2024 | ATERRA
D2.1 Plan de accién del espacio test agrario de Vitoria- ATERRA 30/04/2024 FJC
Gasteiz

D2.2 Folleto “Qué es el espacio test agrario de Vitoria- ATERRA 30/04/2024 | FIC
Gasteiz”
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ENTREGABLE LIDER FECHA REVISOR
D6.8 Extract of the project data from the LIFE KPI webtool CEA 31/05/2024 | NEIKER
(month 9)
D3.2 Market Place ERAMAN | 31/08/2024 | CCYCLE
D8.5 Panel informativo en diferentes emplazamientos CEA 31/08/2024 ATERRA
D8.6 Folleto divulgativo CEA 31/08/2024 | ATERRA
D6.2 Informe anual de progreso de indicadores 1 CEA 31/10/2024 | NEIKER
D5.1 Sistema de recogida de datos agrarios NEIKER 30/11/2024 | CEA
D3.4 Informe de la logistica de distribucion ERAMAN | 28/02/2025 | CCYCLE
D1.3 Linea base: investigacion social cualitativa CEA 30/04/2025 CCYCLE
D3.1 Estudio de viabilidad ERAMAN 31/08/2025 CCYCLE
DA4.5 Sistema de monitoreo limites biofisicos CCYCLE 31/08/2025 | ERAMAN
D6.3 Informe anual de progreso de indicadores 2 CEA 31/10/2025 NEIKER
D1.4 Progress report CEA 28/02/2026 | CCYCLE
D5.2 Sistema de indicadores ambientales NEIKER 28/02/2026 | CEA
D8.8 Programa y presentaciones (online) del taller con ATERRA 30/04/2026 | CEA
agentes
D3.3 Descripcion de la arquitectura tecnoldgica del canal de | ERAMAN | 31/08/2026 | CCYCLE
comunicacion productores/consumidores
D8.9 Programa y presentaciones (online) del curso de CEA 31/08/2026 | SHD
verano
D6.4 Informe anual de progreso de indicadores 3 CEA 31/10/2026 NEIKER
D4.1 Campaiia compra descarbonizada AVG 30/11/2026 | CEA
D2.3 Informe sobre la innovacion social en el sector agrario ATERRA 28/02/2027 CEA
local
D2.6 Jornadas de transferencia de conocimiento a personas | ATERRA 30/06/2027 | CEA
del sector primario
D4.2 Informe sobre el desarrollo de una Plataforma de CCYCLE 31/08/2027 | ERAMAN
Gobernanza Adaptativa Digital y los fundamentos de su
concesién administrativa
D4.3 Informe CoP agenda transicional CEA 31/08/2027 | ERAMAN
D4.4 Informe politicas publicas CEA 31/08/2027 | AVG
D5.3 Informe final ACV. Planet score, limites del sistema NEIKER 31/08/2027 | CEA
D6.7 Informe agenda transicional CEA 31/08/2027 | ERAMAN
D6.5 Informe anual de progreso de indicadores 4 CEA 31/10/2027 | NEIKER
D2.4 Informe sobre los procesos de gobernanza en la ATERRA 31/12/2027 CEA
implementacion de politicas publicas para el relevo
generacional
D2.5 Manual buenas practicas agricolas ATERRA 31/12/2027 | CEA
D8.10 Programa y presentaciones (online) de la conferencia | CEA 31/12/2027 e
final
D1.2 Plan de comunicacién After LIFE CEA 29/02/2028 | CCYCLE
D6.6 Informe de evaluacion final de los indicadores CEA 29/02/2028 | NEIKER
D6.9 Extract of the project data from the LIFE KPI webtool CEA 29/02/2028 | SHD
(end of the project)
D7.1 Documentos de politicas objetivo CEA 29/02/2028 | SHD
D7.2 Plan de sostenibilidad del proyecto After LIFE CEA 29/02/2028 | SHD
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ENTREGABLE LIDER FECHA REVISOR
D7.3 Plan de transferencia y replicacion After LIFE CEA 29/02/2028 | SHD
D8.7 Informe Layman CEA 29/02/2028 | SHD

Tabla 4. Listado de entregables con su fecha, responsable y revisor

Todos los entregables se redactardn utilizando la plantilla creada al efecto y que se adjunta a
este documento (ver referencia 6). Los entregables publicos, una vez validados por la
Comisidon Europea, estaran disponibles en la pagina web del proyecto para facilitar su
difusion.

5. SEGUIMIENTO DEL DESARROLLO Y EJECUCION DEL PROYECTO

El consorcio debe reportar de manera continuada el progreso del proyecto (entregables,
hitos, resultados, riesgos criticos e indicadores) en las herramientas de reporte de la
Comision Europea. Los entregables deberan ser subidos a la plataforma correspondiente en
las fechas indicadas de acuerdo con la Tabla 4. Listado de entregables con su fecha,
responsable y revisor.

Ademas del reporte continuo, el proyecto se divide en dos fases que deben ser informadas
(técnica y financieramente) antes de requerir los correspondientes pagos. Los dos reportes
son el de progreso intermedio y el final, y deben ser entregados a los monitores del proyecto
en un plazo maximo de 60 dias tras la finalizacién de cada periodo de justificacion. Los dos
periodos de reporte son los siguientes:

INFORME PERIODO DE EJECUCION FECHA LIMITE PAGO
Progress report | 01/01/2023 —28/02/2025 | 28/04/2025 Additional prefinancing
Final report 01/03/2025-29/02/2028 | 29/04/2028 Final payment

Tabla 5. Calendario de informes oficiales

La parte técnica de los reportes debe incluir una vision general del proyecto y sus avances en
el periodo correspondiente. Se redactard utilizando las plantillas disponibles en la
herramienta de la Comisién Europea.

La parte financiera de los reportes debe incluir el estado financiero de cada socio
beneficiario y la explicacidn sobre la utilizacidn de los recursos. Se deberan detallar todos los
costes elegibles y su contribucién a cada una de las partidas presupuestarias. Para el pago
final, se incluiran también los ingresos del proyecto, si los hubiera.

6. ASPECTOS FINANCIEROS
El control financiero del proyecto asegura el seguimiento y cumplimiento de los requisitos

financieros del proyecto aprobado LIFE22-GIC-ES-CROPSALIFE (n? 101114329) y de las
disposiciones del Acuerdo de Subvencién en el Annex 2 Estimated Budget Fort he Action.
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Todo lo que se indica a continuacidn es de obligado cumplimiento, para poder recibir el pago
de la CE por parte del socio beneficiario y para asegurar que no se requerird la devolucién
por parte de la CE de lo adelantado por el socio beneficiario.

Todos los socios deben leer atentamente cada apartado y cada requerimiento y consultar
siempre en caso de duda.

MUY IMPORTANTE: Cualquier incumplimiento de lo indicado a continuacién puede llevar a:
e No recibir el pago del gasto realizado y/o

e Elrequerimiento de la devoluciéon de la cantidad adelantada parcial o totalmente

6.1. Presupuesto aprobado

El presupuesto total del proyecto asciende a 2.073.206,12€ con una financiacién del
programa LIFE del 60% que corresponde a una subvencidn maxima de 1.243.923,68€, de
acuerdo con la siguiente distribucion entre beneficiarios:

ENTIDAD COSTE SUI?VENCION
ELEGIBLE (€) MAXIMA (€)
Centro de Estudios Ambientales 499.026,60 299.415,96
Eraman Reparto Koop. Elk. Txikia 136.149,48 81.689,69
Amaterra S.L. 127.231,56 76.338,94
CoopCycle 497.421,60 298.452,96
Sustraiak Habitat Design Koop. Elk. Txikia 453.300,15 271.980,09
Francisco Javier Chaves Padilla 205.139,33 123.083,60
Neiker Instituto Vasco de Investigacion y Desarrollo Agrario S.A. 126.236,25 75.741,75
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz 28.701,15 17.220,69
Diputacién Foral de Alava 0,00 0,00
TOTAL | 2.073.206,12 1.243.923,68

Tabla 6. Presupuesto del proyecto

La distribucion por socio y por partida de gasto es la que consta en el anexo 2 del acuerdo de
subvencidn (ver referencia 1). Esta distribucidon podra ajustarse por transferencias de gasto
entre beneficiarios o entre partidas siempre que no impliquen cambios sustantivos en el
proyecto.

Cada socio recibird de la CE como maximo, la contribucidon aprobada en su presupuesto
aprobado siempre que se presenten todos los justificantes necesarios. La CE nunca ampliara
la cantidad maxima aprobada en el proyecto, aunque el proyecto necesite una ampliacién
del plazo de ejecuciodn.

Cada socio debe justificar los gastos aprobados en su presupuesto financiero y en sus
categorias de gasto. Si se prevén cambios en los gastos aprobados o en categorias no
previstas, consultar con el CEA para saber si se necesita aprobacién previa por parte de la
CE.
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Personnel costs Other direct costs

A4 SME )
AL A2. Natural s " Equipment | o | Fimancial
owners an er goods, | Financia
Employees |  persans AS Subcontra| Travel & (inel. e Land Overhead
"’ Seconded | natural worksand | support to
{or under direct Volunteers cting subsistence | infrastructur ) _ purchase 7%
Persons | person (sole services | third parties
equivalent) | contract <)
trader)

Participant Number/Short Name

CEA X X X X

2. Eraman Koop X X X X

3. AmaTerra SL X X X X

4. COOPCYCLE X X X X
5. Sustraiak Habitat Design X X X X X
6. FRANCISCO JAVIER CHAVES PADILLA X X X X
7. NEIKER X X X b 4

8. AVG X X X

9. DIPUTACION FORAL DE ALAVA

Figura 6. Categorias de gasto de cada socio

6.2. Modificaciones del presupuesto

En principio no esta permitido ninguna modificacion en el presupuesto general ni en el
presupuesto de cada uno de los socios. Es decir, cada socio ha de realizar los gastos en
funcién de su presupuesto asignado. Si se prevén cambios, comunicar a CEA para tenerlos en
cuenta en los informes a la CE o pedir permiso a la CE si hace falta.

La CE permite modificaciones entre categorias de gasto siempre que no supongan cambios
técnicos significativos. Para movimientos de subcontratacion no previstas, requiere la
aprobacién de la CE y siempre que no impliquen una modificacién en el importe total de la
subvencidn. Estas posibles modificaciones son para todo el proyecto y, por lo tanto, lo que
modifica cada socio influye en el resto de los socios. Por ello, cualquier tipo de modificacién
que quiera ser realizada por un socio debera ser comunicada, coordinada y valorada por el
CEA que decidird o no su idoneidad.

No se admitird ningun incremento en ninguna partida de ningln socio que no haya sido
aprobada por el socio beneficiario.

6.3. Informes financieros internos

Trimestralmente cada socio subira a la carpeta de Drive o enviara via mail a CEA un informe
financiero actualizado. Los informes financieros se cerraran con fecha 31 de marzo, 30 de
junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre de cada afio. Se revisardn en un plazo maximo de
1 mes.

Los informes seran acumulativos, por ejemplo: el informe a 31/12/2024, recogera los gastos
acumulados desde el principio del proyecto, 01/09/2023, y asi sucesivamente.

Dichos informes, se realizardn en base al formato de informe financiero en Excel disponible
(CROPSALIFE_IFIN_SOCIO_aammdd_v0.xls)

Se conservaran copias de todos los justificantes en formato digital para que se puedan
revisar. Una vez revisados los justificantes y corregidas las desviaciones, el socio beneficiario
mantendrd los originales hasta 5 afos después del ultimo pago de la CE, para que puedan
ser auditados por la CE si asi lo requiere.

Para permitir la trazabilidad de los gastos, se han codificado las partidas presupuestarias
aprobadas en el acuerdo de consorcio de la siguiente manera:
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1. CEA Cost (€) Justification

Travel & subsistence 1.900€ | T1 | Reuniones de proyecto, asistencia a eventos de diseminacién y comunicacion WP1+WP7+WP8
Other goods, works and services 3.000€ . O1 | Edicion de video WPS8

Other goods, works and services 4.000€ = O2 | Disefio del manual de identidad grafica WP8

Other goods, works and services 150€ | O3 | Impresion del rollup WP8

Other goods, works and services 1.000€ | O4 | Disefio, impresion y colocacién de paneles informativos en parcelas piloto WP8

Other goods, works and services 5.000€ | O5 | Disefio e impresion de 50 ejemplares del Informe Layman WP8

Other goods, works and services | 10.000€ | O6 | Actividades formativas dirigidas a la ciudadania WP8

Other goods, works and services 6.000€ .= O7 | Organizacion de dos talleres de transferencia de conocimientos WP7

Other goods, works and services 5.000€ | O8 | Organizacion de la Conferencia Final WP8

Other goods, works and services 7.500€ | 09 | Gestion de eventos, convocatorias, catering WP8

Other goods, works and services 6.000€  O10 | Maguetacién de informes y documentos finales WP1

Other goods, works and services 3.000€ | O11 | Gestion de la Agenda Transicional WP7

Other goods, works and services 2.000€ 012 | Disefio e impresion de 200 ejemplares del folleto WP8

Other goods, works and services | 10.000€ | O13 | Realizacién de encuesta para determinar el impacto sobre los KPI de Gobernanza WP6

Other goods, works and services | 40.000€ O14 | Realizacién de la Investigacién Social Cualitativa para determinar el comportamiento de compra WP1
Other goods, works and services | 30.000€ | O15 | Camparia Compra Descarbonizada (WP4)

2. Eraman Koop Cost (€) Justification

Travel & subsistence 400€ = T2 | Reuniones de proyecto WP1

Other goods, works and services | 15.000€ _O16 | Servicio de atencién y comunicacion del MarketPlace y SRTA para agricultores y pequefio comercio WP3
3. AmaTerra SL Cost (€) Justification

Travel & subsistence 1.900€ = T3 | Reuniones de proyecto, asistencia a formacién, diseminacién y comunicacién WP1+WP2+WP7+WP8
Other goods, works and services 3.000€ | O17 | Elaboracién de documento de buenas practicas WP2

Other goods, works and services 5.000€ | O18 | Maquetacion digital del documento de buenas practicas WP2




4. COOPCYCLE Cost (€) Justification

Travel & subsistence 4.000€ = T4 | Reuniones de proyecto, asistencia a eventos de diseminacién y comunicacién WP1+WP7+WP8

Desarollo de arquitectura tecnolégica operacional del Marketplace y del Sistema de Rastreo de Trazabilidad Ampliada WP3
Other goods, works and services | 70.000€ | O19 | WP4

Other goods, works and services | 40.000€ | O20 | Sistematica de control fisico, gestion de incidencias y mantenimiento de feedback WP3

Other goods, works and services | 20.000€ | O21 | Creacion y gestion de canal de comunicacion de perfil doble para las relaciones produccién-consumo WP3

Other goods, works and services 8.000€ | O22 | Adquisicion de servidores WP3 WP4

Other goods, works and services 8.000€ | 023 | Adquisicion de hardware WP3 WP4

5. Sustraiak Habitat Design Cost (€) Justification
Travel & subsistence 3.250€ | TS5 | Reuniones de proyecto, asistencia a formacién, diseminacién y comunicacion WP1+WP2+WP7+WP8
Equipment (incl. infrastructure) 1.430€ . E1 | Amortizacion de vehiculo WP2

Other goods, works and services 6.150€ | 024 | Herramientas y maquinaria para el plan formativo WP2

Other goods, works and services | 23.215€ | O25 | Materiales para la construccién de infraestructura durante el plan formativo WP2

Other goods, works and services 3.640€ | 026 | Adecuacion y compra de planta y arbolado para el plan formativo WP2

Other goods, works and services 3.945€ | 027 | Compra de ganado para pastoreo en el plan formativo WP2

Other goods, works and services 6.125€ 028 | Vallado, manga ganadera y pastores eléctricos para parcelas de pastoreo WP2

Other goods, works and services 150€ | 029 | Impresién del rollup WP8

Other goods, works and services | 32.640€ | O30 | Alquiler de instalaciones de oficina WP2

Other goods, works and services | 21.480€  O31 | Alguiler de pabellén y fincas para el desarrollo de la actividad WP2

Other goods, works and services 2.630€ 032 | Preparacion e impresion de documentacion para plan formativo WP2

6. FRANCISCO JAVIER
CHAVES PADILLA Cost (€) Justification

Travel & subsistence 1.900€ | T6 | Reuniones de proyecto, asistencia a formacion, diseminacién y comunicacion WP1+WP2+WP7+WP8

Other goods, works and services 16.500€ | O33 | Motocultor BCS, accesorios y Herramientas de mano WP2

Other goods, works and services | 11.500€ | O34 | Sistemas de riego WP2

Other goods, works and services 1.800€ | O35 | utiles de recoleccion, carretillas,cajas, tijeras,equipamiento personal WP2




Other goods, works and services 7.200€ | O36 | Planta , semilla, utiles preparacion semilleros WP2

Other goods, works and services 3.960€ = O37 | Materiales control de adventicias WP2

Other goods, works and services 9.920€ | O38 | Fertilizacién WP2

Other goods, works and services | 12.000€ = O39 | Sistemas de proteccion de cultivos, tineles moviles WP2

Other goods, works and services 150€ | O40 | Impresion del rollup WP8

Other goods, works and services 900€ | O41 | Disefio e impresion de materiales para formacién y comunicacion WP8

Other goods, works and services 6.000€  O42 | Mantenimiento y reparaciones WP2

Other goods, works and services 7.000€ | O43 | Manejo de la burocracia y la gestion de la relacion entre los estudiantes y el mentoring WP2

Other goods, works and services | 32.000€ | O44 | Contratacion de las intervenciones necesarias para poner a punto los terrenos donde se realizara el test agrario WP2 T2.2
Other goods, works and services 9.000€ | O45 | Asesoramiento especializado en la produccion bajo los principio de la agricultura regenerativa WP2

7. NEIKER Cost (€) Justification

Travel & subsistence 2.300€ | T7 | Reuniones de proyecto, asistencia a eventos de diseminacién y comunicaciéon WP1+WP7+WP8; Muestreos en suelos WP5
Other goods, works and services 3.000€ O46 | Material de laboratorio y reactivos WP5

Other goods, works and services 800€ | O47 | Inscripcion Congreso internacional de Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) WP5

8. AVG Cost (€) Justification

Travel & subsistence 400€ | T8 | Reuniones de proyecto WP1

Tabla 7. Nueva codificacidn de las partidas presupuestarias
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Asimismo, se ha establecido una codificacidn para nombrar cada uno de los archivos de
justificacion de gastos (ndminas, facturas, tickets, etc.) que han de ser almacenados en el

repositorio compartido.

01 PERSONNEL

01 EMPLOYMENT CONTRACTS

02 ASSIGNATION AND PARTICIPATION REPORTS
03 SALARY SLIPS AND PAYMENTS

04 SOCIAL CHARGES AND PAYMENTS

05 TIMESHEETS

02 OTHER COST

EQUIPMENT

OTHER GOODS, WORKS AND SERVICES
TRAVEL

PE_Contract_nombre_apellido.pdf

PE_afo_numerodemes_nombre_apellido.pdf
PE_afio_Pago_Nominas_mesafioinicio_a _mesafiofin
PE_afio_numerodemes_Cargo bancario_pago SS.pdf
PE_afio_numerodemes_RLC.pdf
PE_afio_numerodemes_RNT.pdf
PE_afio_numerodemes_TS nombre_apellido.pdf
PE_afio_TimeDeclaration_nombre_apellido.pdf

EQ_codificaciondegasto_Factura.pdf
OG_codificaciondegasto_Factura.pdf
TR_codificaciondegasto_Hoja de Viaje.pdf

Tabla 8. Codificacién de los documentos de justificacién de gastos

6.4. Costes elegibles y no elegibles

La CE financia sélo los gastos reales que son elegibles. El detalle de los costes elegibles y no
elegibles del proyecto se recoge en el articulo 6 del acuerdo de subvencidn, sin embargo, se
describen aqui los aspectos mds relevantes.

Los costes elegibles deben tener las siguientes condiciones generales:

Aquellos que son realmente incurridos por el beneficiario dentro del periodo de
duracion del proyecto, entre el 1 de septiembre de 2023 y el 29 de febrero de 2028,
es decir, que la obligacion legal de pago se haya contraido después de la fecha de
inicio y antes de la fecha de finalizacidn. Con la excepcién de los costes relativos al
envio del informe final pero siempre dentro de un plazo maximo de 60 dias tras la
finalizacion del proyecto.

Los gastos deben estar declarados dentro de alguna de las categorias
presupuestadas (ver mas abajo en este documento) y recogidas en el anexo 2 del
acuerdo de subvencion.

Deben incurrirse en relacion con la accidon descrita en el anexo 1 del acuerdo de
subvencidn y deben ser necesarios para su implementacion.

Deben ser identificables y verificables, para lo cual se identificaran en los registros
contables de la entidad beneficiaria y se determinaran de acuerdo con las normas de
contabilidad aplicables y con las practicas habituales de contabilidad de costes de la
entidad beneficiaria. Ademas de tener una contabilidad separada, los gastos del
proyecto tendran que identificarse incluyendo la referencia al proyecto (101114329
— LIFE22-GIC-ES-CROPSALIFE) en la factura bien en el concepto facilitado por la
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organizacién proveedora o, cuanto esto no sea posible, mediante la estampacién de
un sello del proyecto o con una anotacién a mano en las facturas originales.

e Agquellos que se desarrollan en cumplimiento de los requisitos de la legislacidn fiscal,
laboral y social aplicable.

e lLos costes deben ser razonables, justificados y que cumplan con el principio de
buena gestidon financiera, en particular en lo que respecta a la economia y la
eficiencia.

e El IVA podrd ser recuperado Unicamente por aquellas entidades que no lo
repercutan en su contabilidad habitual y siempre con la debida acreditacion de este
extremo.

e Los costes generales (oficina, luz, agua, etc.) son el 7% del total de gastos directos
elegibles y no hay que justificarlos con documentacion.

Son costes no elegibles aquellos que no cumplan con las condiciones descritas mas arriba y,
en particular:

e Los relacionados con el rendimiento del capital y los dividendos pagados por un
beneficiario.

e Deudas, intereses y otros gastos financieros.

e Provisiones por pérdidas, deudas u otros pasivos.

e Pérdidas por cambio de divisas.

e (Gastos bancarios generados por transferencias de la autoridad otorgante.
e Gastos excesivos o imprudentes.

e ElIVArecuperable.

e Los incurridos o generados por actividades implementadas durante la suspensién del
acuerdo de subvencidn.

e Costes ya declarados a otros proyectos sujetos a financiacidon de origen europeo
(aunque vengan de gobiernos nacionales o regionales).

e En una administracién nacional, regional o local los derivados de actividades
normales de la administracién, es decir, no incurridos debido Unicamente al
proyecto.

e Los gastos de viaje y alojamiento o cualquier otra forma de remuneracién en
nombre de agentes de las instituciones de la Unién Europea y de los equipos de
seguimiento externo.

En caso de duda sobre la elegibilidad de los costes, preguntar al CEA como coordinador del
proyecto.

6.5. Procedimiento de justificacion de gastos

Cada uno de los socios beneficiarios del proyecto debera aportar la documentacion
necesaria para la justificaciéon financiera y subirla al espacio correspondiente en el drive
compartido.

Péagina 27 de 49



D1.1 Plan de calidad del proyecto CROPS

01 Personnel
01 Employment contracts
02 Assignation and participation reports
03 Salary slips and payments
. 04 Social charges and payments
05 Timesheets
02 Other cost
Equipment
Other Good, Works and Services

Travel

Figura 7. Carpetas de gestion financiera

La documentacidn que hay que registrar es la siguiente:
e 01 Personnel
o 01 Employment contracts: contratos
o 02 Assignation and participation reports: informes de asignacién personal

o 03 Salary slips and payments: ndéminas y justificantes de sus pagos,
documentos 10T o 190

o 04 Social charges and payments: pagos mensuales a la seguridad social
o 05 Timesheets: partes horarios

e (02 Other costs

o Equipment: facturas y justificantes de pago; documentacion justificativa de
la eleccidon del proveedor

o Other Goods, Works and Services: facturas y justificantes de pago;
documentacion justificativa de la eleccion del proveedor

o Travel: facturas y justificantes de pagos; notas de gastos mds tickets o dietas
junto con el justificante de pago de los gastos (transferencia a la persona
trabajadora o pago en némina)

Esta documentacidon debera estar actualizada en periodos mensuales y serd chequeada por
el coordinador del proyecto para su validacion antes de ser reportada a la Comision
Europea.

Todos los justificantes deben mantenerse durante cinco afios después del cierre del
proyecto para eventuales auditorias de la CE.

Ademas, todas las entidades beneficiarias del proyecto completaran un documento donde
se detallen los procedimientos de gestion interna de cada entidad para que el coordinador
(CEA) sepa el funcionamiento de cada entidad y pueda trasladarlo a CINEA y ELMEN. Esta
hoja de procedimiento serd anexada al presente Plan de Calidad.
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6.6. Contabilidad analitica

Cada socio debera llevar un archivo actualizado y contabilidad independiente con los gastos
realizados en cada categoria de gasto.

Se deberda explicar en el protocolo cdmo se hace la contabilidad analitica del proyecto, el
programa contable, el cédigo Unico asignado al proyecto y un pantallazo que evidencia que
los gastos del proyecto son trazables y asociados Unicamente al proyecto CROPSALIFE.

6.7. Facturacidn e imputacion de gastos

Todas las facturas deberdan hacer una referencia clara al proyecto LIFE22-GIC-ES-
CROPSALIFE (n2 101114329) vy, cuando aplica, a la orden de compra o al contrato. Es mejor
transmitirlo al proveedor para que lo incluya en las facturas.

Las facturas podrian también ser identificadas con un cédigo interno de proyecto de cada
organizacién siempre y cuando dicho codigo interno pueda ser identificado de manera
inequivoca con el proyecto y que tenga trazabilidad en el sistema contable de la empresa. Lo
ideal es que siempre se nombre con el cédigo asignado por la CE LIFE22-GIC-ES- CROPSALIFE
(n2101114329).

Todas las facturas indicardn claramente el concepto de la subcontratacién y compras
realizadas. Todas las facturas estaran lo suficientemente pormenorizadas como para
permitir la identificacién de los distintos elementos que abarca el servicio prestado (es decir,
se dara una descripcion clara de cada elemento, con el coste de cada uno). Hablar con el
proveedor para que lo incluya.

El coste debe ser coherente con los precios de mercado, asegurar la mejor oferta y
garantizar que no hay conflicto de intereses.

Los organismos publicos deben cumplir con los requisitos de la Ley contratacion publica.

Cada factura debe tener copia del comprobante de pago. En el caso de facturas que hayan
sido pagadas con tarjeta en el momento se ha de incluir el extracto del banco del pago con
tarjeta.

Los pagos con tarjeta deben explicarse en el protocolo y adjuntar un extracto de la
titularidad de la tarjeta en el protocolo.

En el estado de gastos e ingresos sélo se contabilizardn en euros. En el caso de facturas
emitidas fuera del estado, se deberd convertir las cantidades correspondientes a euros
utilizando el tipo de cambio publicado por la CE mensualmente.

SOLO SE PUEDE GASTAR LO PREVISTO EN EL PROYECTO PARA CADA SOCIO, PARA CADA
CATEGORIA Y PARA CADA CONCEPTO DE GASTO

En caso de duda con los gastos o gastos no previstos o cambios de categorias de gasto,
siempre consultar con CEA para evaluar la necesidad de solicitar la aceptacion del gasto por
parte de la CE.

No seran admitidos gastos no previstos que hayan sido asumidos sin consulta previa por
parte del socio beneficiario.

Documentacion justificativa de las compras:

e Ofertas (si procede para garantizar la mejor oferta), comparacién de ofertas en
internet u otro método para garantizar precios de mercado y eleccién realizada.

e Facturas y comprobantes de pago.
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e Para organismos publicos y en cumplimiento de la Ley de contratacidn publica:
expediente de contratacién publica, adjudicacidon y comprobantes de pago.

6.8. IVA
El IVA es elegible sélo si no es recuperable. Se debe incluir certificado de Hacienda o del
Interventor del organismo publico.

Cuando se realicen operaciones intracomunitarias de pequefio importe, no se puede
recuperar el IVA a través de la via convencional de Hacienda. En este caso, lo mas facil es
que lo certifique el auditor del ROAC, en la auditoria externa final.

No seran admitidos gastos con IVA recuperable que hayan sido asumidos sin consulta previa
y aprobacion por parte del socio beneficiario.

6.9. Protocolo: sistematicas de cada socio

Ademds, todas las entidades beneficiarias del proyecto completardan un
documento/protocolo donde se detalle la sistematica/procedimientos de gestidn interna de
cada categoria de gastos para que el coordinador (CEA) sepa el funcionamiento de cada
entidad y pueda trasladarlo a CINEA y ELMEN.

Este protocolo llevara anexos los justificantes oficiales necesarios.

Una vez elaborado un modelo estdndar y rellenado por cada socio adaptado a sus
condiciones especificas, se incluird como anexo a este Plan de Calidad.

6.10. Mantenimiento de registros, justificantes y evidencias de los costes
Se debe conservar la documentacién hasta 5 anos después del ultimo pago de la CE al
proyecto.

Se deben hacer hojas horarias de dedicacidn al proyecto en formatos que garanticen la
trazabilidad de los dias trabajados en el proyecto que se incluyen en el Informe Financiero.

Se deben conservar los justificantes de todas las categorias de gastos.

6.11. Gastos de personal

Cada socio debe saber en qué categoria de personal tiene que justificar los costes de
personal.

Puede haber varias categorias en un mismo socio.

La CE establece 5 categorias de personal con condiciones especificas para cada una de ellas y
hojas de registro diferentes en el Informe Financiero (CROPS4LIFE_IFIN_SOCIO_aammdd).

Se justifican dias trabajados en el proyecto con un maximo de 215 dias por afio.

Para los informes trimestrales o para afios no completos: prorratear a los meses
correspondientes. En 2023 solo se incluyen los gastos de 4 meses (septiembre a diciembre) y
en 2028 solo de 2 meses (enero y febrero).

Se registran los datos por cada persona y cada afio de proyecto. Se debe registrar:

e 1 fila del Excel por cada personay afio
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El nimero total de meses de contrato o de asignacion al proyecto para cada afio

e la jornada laboral (1=tiempo completo; 0,5= media jornada, etc.) Si hay varias
jornadas en el mismo afio se registra el n2 de meses para cada tipo de jornada.

e Costes de personal. (Salarios brutos o tasa diaria segun la categoria de personal
explicado mds abajo)

e N2 de dias trabajados en el proyecto (justificados por método de control horario,
“Timesheets” o por contrato)

Al. Trabajadores con contrato o funcionarios (Hoja Excel: A1 Employees KoM)

Se justifican costes reales.
Se deben calcular los salarios brutos de cada persona y afio.

Se deben hacer hojas horarias (Timesheets) donde se pueda ver la dedicacion de dias al
proyecto.

A2. Profesionales laborales (Freelance) con contrato mercantil (Hoja del Excel: A2&3
Natural & Seconded Per KoM)

Se justifican costes reales.

Es muy importante definir las condiciones en el contrato mercantil: acrénimo del proyecto,
duracion del contrato, importe total o tasa diaria, dedicacién horaria, condiciones de trabajo
equiparables a la empresa, etc.

Deben trabajar en condiciones similares a las de otros trabajadores de la organizacidn.

Se deben hacer hojas horarias (Timesheets) donde se pueda ver la dedicacion de dias al
proyecto.

A3. Trabajadores de otra organizacion cedidos al proyecto (Hoja del Excel: A2&3 Natural &
Seconded Per KoM)

Las mismas condiciones que A2 con contrato mercantil.

A4. Socios propietarios de PYMEs que cotizan como auténomos o socios auténomos (Hoja
del Excel: A4 SMEE owner (unit cost) KoM)

Se justifican costes unitarios establecidos por la CE segln el pais.

Se deben hacer hojas de control horario (Timesheets) para justificar dias de dedicacién al
proyecto.

A5. Voluntarios
No estan previstos en el proyecto.

En caso necesario, habria que pedir una modificacidn de proyecto.

Resumen de documentacion justificativa para los gastos de personal sequn grupo:

Al (A2 |A3 | A4 | AS
Contrato laboral o Acta de nombramiento de funcionario X
Contrato mercantil X X
Asignacién del trabajador al proyecto X X
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Hojas de control horario o dias de dedicacién al proyecto « « « « «
(por WP) (Timesheets) (Consultar A2 y A3 segln contrato)

Néminas X

Pagos a la Seguridad Social (RLC, Relacién de liquidacién de « «
cotizaciones y RNT, Relacién Nominal de Trabajadores)

Calculo de salarios brutos X

Certificado de alta como auténomo X X
Comprobantes de pago a la SS como auténomo X
Facturas al socio X X
Comprobantes de pago de facturas X X

Estar al dia de obligaciones con Hacienda y SS (Al cierre del « «
proyecto o si lo solicita la CE)

Tabla 9. Resumen de la documentacidn justificativa de gastos de personal

6.12. Viajes y dietas

Se regird de acuerdo con las ‘normas internas’ del beneficiario. Por ejemplo: se aplica el
precio del Km de la empresa y no el del convenio, siempre que esté claramente justificado.

Sélo se pueden imputar desplazamientos, alojamiento y dietas realizados por el personal de
cada socio previsto en el proyecto.

En caso de que la ndmina incluya conceptos de transporte y de dieta generales, los gastos
imputados en la categoria “Travel and subsistence” se deberdn descontar estos gastos de la
justificacion de los gastos de personal.

Sélo se puede imputar lo previsto en el proyecto.

Se ha de reflejar una linea por ticket. En caso de hojas de viaje, se puede justificar una linea
por hoja como TOTAL, garantizando que todos los justificantes estan adjuntados a la hoja de
viaje.

En el caso de dietas que sean pagos internos de la organizacidon al trabajador que ha
realizado el gasto de viaje, para el numero de factura es suficiente con la codificacién
correlativa interna de la empresa.

En la columna de fecha de pago, se pone la fecha en que la empresa paga la dieta al
trabajador que ha realizado el gasto o al establecimiento.

Los mantenimientos del vehiculo, a no ser que el vehiculo se dedique exclusivamente para el
proyecto, no son gastos elegibles.

En caso de existir dietas estandar en una empresa, han de ser claramente justificadas via
certificado de la Direcciéon, convenio o contrato.

Para viajes fuera de Europa se necesitard permiso especifico por escrito de la CE al socio
coordinador.

Documentacidn justificativa de los viajes:

e Facturasy justificantes de pagos.
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e Para hojas de viaje, adjuntar a la hoja todos los justificantes, la transferencia a la
persona trabajadora o el pago en némina.

Se deberd guardar, como en todos los casos, copia de las facturas y de los comprobantes de
pago de todos los gastos realizados.

Es necesario prestar especial atencion a guardar los tickets justificativos de desplazamientos
y dietas: tickets de comidas, tickets de taxis, tickets de parkings, tarjetas de embarque (valen
tickets electrdnicos), billetes de tren, facturas de hotel...

6.13. Equipos
Son equipos los bienes duraderos (equipos, infraestructura y otros bienes) que asi se
contabilizan en la empresa y deben estar en el inventario de equipos.

Solo es elegible el gasto de amortizacién durante los meses del proyecto segun el periodo de
amortizacion definido para cada equipo.

Para el coche del WP2, se debe aplicar el % de uso del vehiculo en el proyecto.

El Leasing y el renting se justifican en esta categoria como gastos totales, siempre que no
superen el coste de amortizacidn del equipo y no incluyan los gastos financieros.

Documentacion justificativa de los equipos:

Facturas y justificantes de pago, cuotas de leasing o renting, justificantes de pago, inventario
de equipos y periodo de amortizacion aplicado en la contabilidad de bienes duraderos.

6.14. Compras en otros gastos: compras de bienes, trabajos y servicios (también
subcontratacion)

Costes reales de las compras realizadas.

Cada socio podrd comprar Unicamente lo que estd previsto para él en el proyecto aprobado,
en base a los importes presupuestados y para las tareas previstas.

La adjudicacién de compras por todo coordinador/socio publico se ajustara a las normas de
contratacién publica aplicables.

Cuando pueda demostrarse que las transacciones entre departamentos de beneficiarios
asociados o del beneficiario coordinador son la oferta mas ventajosa y excluyen todos los
elementos de beneficio se podran realizar dichas facturaciones. (Consultar con el equipo de
monitorizacion externa)

Documentacidn justificativa de las compras:

Ofertas (si procede para garantizar la mejor oferta), comparacion de ofertas en internet para
garantizar precios de mercado.

Facturas y comprobantes de pago.

Para organismos publicos y en cumplimiento de la Ley de contratacidn publica: expediente
de contratacién publica, adjudicacidn y comprobantes de pago.
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6.15. Gastos generales u “overheads”

Los “overheads”, gastos indirectos o gastos generales, se calculan sobre el total de los gastos
elegibles, no de los gastos reales, excepto los de personal voluntario. Se aplica el 7% sobre
estos gastos.

6.16. Plantillas para la justificacién de gastos a la CE

Plantillas para la justificacion de gastos que estan disponibles para todos los socios en el
repositorio de documentaciéon del espacio compartido:

CROPSALIFE_IFIN_SOCIO_aammdd_vO (EXCEL)
CROPSALIFE_Salarios Brutos_SOCIO_aammdd (EXCEL)
CROPSALIFE_timesheet_SOCIO_Persona_Afio (EXCEL)
CROPSALIFE_time-declaration_SOCIO_PERSONA_ANO (WORD)

Check List para protocolo y/o certificados (PDF)
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ANEXO 1: REFERENCIAS Y DOCUMENTOS RELACIONADOS
N2 Documento / Referencia Enlace / Ubicacion
1 Grant Agreement — GAP-101114329.pdf https://drive.google.com/file/d/1C53qB

Kcg_WUtzuhufEIjHWxmJZn_HxOW/vie
w?usp=drive_link

2 CROPSALIFE plantilla acta 20231026.docx https://docs.google.com/document/d/
1gT516ty45kifTah8pGywPd4n4_qd8Bn
h/edit?usp=drive_link&ouid=10402897
2917385192602&rtpof=true&sd=true

3 CROPSALIFE plantilla entregable 20231026.docx https://docs.google.com/document/d/
1k5TifzizvVIiQyhdFI92wlbizOZ1x-
kMZ_/edit?usp=drive_link&ouid=10402
8972917385192602&rtpof=true&sd=tr
ue

4 Acuerdo de consorcio CROPSALIFE.pdf https://drive.google.com/file/d/1x0KJ8
TloV1f1IMEPOt8EAInNIgnnpmFen/view
?usp=drive_link
5 Metodologia de Gestion de Proyectos PM?.  https://www.pm2alliance.eu/wp-
Guia 3.0.1 content/uploads/2021/08/Guia.Metod
ologia.PM%C2%B2.Guide_.v3.0.Espagn
ol.Spanish.Translation.ES_.v3.0.1.pdf

6 D8.2 Manual de Identidad Grafica https://drive.google.com/file/d/1gYHO
pMmauECgglojuKcG6cPaHo4XWVYP/vi
ew?usp=drive_link
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ANEXO 2: GLOSARIO

Conceptos CROPSALIFE

Agenda
transicional

Hoja de ruta (actores, objetivos, compromisos) establecida de forma colectiva en
la comunidad de practica para avanzar en la transicion a largo plazo (mas alla del
alcance temporal del proyecto LIFE) hacia un sistema agroalimentario local
descarbonizado. Incluye el modelo de gobernanza, las acciones relativas a la
produccién y el fomento de la agroganaderia regenerativa, la agregacion de
producto de km 0, la comercializacién, la compra publica, la compra agregada
por parte de agentes privados y los cambios normativos que permitan todo este
desarrollo.

Agente clave

Persona o entidad juridica que asume el compromiso de desarrollar alguna de las
funciones del espacio test agrario de manera directa o indirecta.

Agente
colaborador

Persona o entidad juridica que, en determinados momentos, decide colaborar de
alguna manera con el espacio test agrario

Agregador /
agregador digital
de kmo0 /
agregador kmO

Modelo de negocio para la comercializacidn de producto alimentario de km 0
gue se fundamenta en el concepto “long tail” y que es capaz de elevar el umbral
de rentabilidad de pequefias producciones diversificadas minimizando los costes
de la infraestructura de distribucién. Consiste en la acumulaciéon de producto
procedente de diversos origenes, pero dentro de un area geogréfica limitada,
para su venta conjunta a través de una plataforma digital, de forma que la
eficiencia de las economias de escala alcanza tanto al pequefno productor como
al pequefio comercio

Agricultura de
carbono (carbon
farming)

Se refiere a las prdcticas de gestion agricola cuyo objetivo consiste en la
mitigaciéon del cambio climatico gracias, entre otros aspectos, al secuestro de
carbono en suelo que generan. En ocasiones, se utiliza como sindnimo de
agricultura regenerativa, pero no es exclusivo ya que todos los sistemas agricolas
pueden contribuir a la mitigacidn, aunque su potencial sea diferente. El término
también se refiere al modelo de negocio que pretende incrementar la mitigacion
del cambio climatico pagando a los agricultores para que apliquen practicas de
gestidn agricola respetuosas con el clima.

Agricultura
regenerativa

La agricultura regenerativa es una practica holistica de gestién de la tierra que
desarrolla practicas agricolas y de pastoreo que, entre otros beneficios:
Regeneran, no sélo conservan, mejoran la salud del suelo, secuestran carbono,
aumentan la biodiversidad, optimizan la gestidn de los recursos, mejoraran la
disponibilidad y la calidad del agua, producen alimentos saludables para las
personas y el entorno, aseguran el bienestar de los animales de granja,
revitalizan la economia y la sociedad, generan empleo digno y oportunidades en
el mundo rural.

Especificamente, aprovecha la fotosintesis de las plantas para cerrar el ciclo del
carbono y mejorar la salud del suelo, la resiliencia y la densidad de nutrientes de
los cultivos, a través de diversas prdcticas que aumentan la materia organica
aumentando la diversidad y la salud de la biota del suelo, al tiempo que
incrementa la capacidad de retencién de agua y captura de carbono a mayores
profundidades, lo que reduce los niveles de CO2 atmosférico que dafian el clima
y mejora la estructura del suelo para revertir su pérdida.
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Agroecologia

4LIFE

La Agroecologia, como herramienta practica y como enfoque cientifico, aborda a
través de sus tres dimensiones (ecoldgica-productiva, socioeconédmica y politico-
cultural) las diversas formas de transicién hacia sistemas agroalimentarios mas
sustentables, desde la finca hasta las formas de organizacién del consumo vy las
politicas publicas. La mirada compleja y transdisciplinar son parte esencial de la
Agroecologia como forma de encarar los problemas del sector agrario, del medio
rural y el consumo de alimentos saludables. La comprensién de los procesos
ecolégicos y el papel de las formas tradicionales y modernas de las agriculturas
sustentables, junto con la comprension de los procesos sociales y politicos de la
organizacién de los sistemas agroalimentarios, son la base para reconocer
tendencias y acompafiar procesos de transicion agroecolégica en diferentes
escalas y desde las tres dimensiones. La agroecologia trabaja para alcanzar
sistemas alimentarios sostenibles y socialmente justos desde un triple enfoque:
aunando ciencias sociales y naturales, mediante la aplicacién de practicas
sostenibles en la produccidn, transformacién y distribuciéon de alimentos; y a
partir de la accidon politica, bien desde las instituciones publicas o los
movimientos sociales.

Agricultura
ecoldgica

La agricultura ecolégica es un método de produccién basado en un conjunto de
normas recogidas en un standard de produccion certificada, cuyo objetivo es
obtener alimentos utilizando sustancias y procesos naturales. Por ello, la
agricultura ecolégica tiende a tener un impacto medioambiental limitado, ya que
promueve: el uso responsable de la energia y los recursos naturales; el
mantenimiento de la biodiversidad; la conservacion de los equilibrios ecoldgicos
regionales; la mejora de la fertilidad del suelo; el mantenimiento de la calidad del
agua.

Analisis de ciclo
de vida (ACV)

Herramienta que sirve para estudiar los impactos ambientales a lo largo de todo
el ciclo de vida de un producto, proceso o actividad. Considera toda la historia
del producto o actividad a estudiar, desde su origen hasta que termina siendo un
residuo. Para evaluar los impactos, el analisis requiere la seleccidon de una serie
de categorias de impacto y de sus indicadores. En el proyecto CROPSALIFE, el ACV
tiene un doble enfoque: uno que incluye como indicador el analisis nutricional, y
un segundo enfoque mas amplio y complementario mediante la incorporacién de
otros indicadores en linea del etiquetado ambiental Planet score (uso de
fitosanitarios, biodiversidad, huella neta y bienestar animal).

Atributo

Informacién generada en el proceso de produccién y comercializacion que
incluye datos como el carbono fijado en la produccién, el uso de fitosanitarios, la
biodiversidad, la huella neta o el bienestar animal e incluso sobre la historia de
las personas productoras. Esta informacion relevante que hasta ahora no se tenia
en cuenta, permite a las personas consumidoras conocer la “historia del
producto” desde la granja a la mesa y comprender de manera inmediata el nivel
de sostenibilidad de los productos que consume.

Bandas florales
auxiliares

Se conoce con el nombre de bandas florales a las plantas complementarias a los
cultivos, que se disponen con el fin de lograr un aumento de la fauna auxiliar que
ayude en la lucha contra las plagas desde su inicio, al ser capaces de localizar los
primeros focos, sirviendo para potenciar el control de plagas por métodos
alternativos al uso de productos fitosanitarios.
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Blockchain

Tecnologia que permite construir una estructura de datos cuya informacion se
agrupa en conjuntos (bloques) a los que se afiade metainformaciones relativas a
otro bloque de la cadena anterior en una linea temporal para hacer un
seguimiento seguro. De esta forma, la informacién contenida en un bloque solo
puede ser repudiada o editada modificando todos los bloques anteriores. Esta
propiedad permite su aplicacién en un entorno distribuido de manera que la
estructura de datos blockchain puede ejercer de base de datos publica que
contenga un histoérico irrefutable de informacion.

En CROPSALIFE, se aplica al servicio de trazabilidad ampliada de manera que las
personas consumidoras pueden acceder a los contenidos de la oferta de
proximidad con toda la historia del producto anadida, de forma segura vy
verificable.

Circuito corto
(de producciony

Circuito basado en la comercializacion del producto local producido con
soluciones de bajo impacto ambiental que busca tanto la equidad del mercado

consumo) (puesta a disposicion de producto sano, sostenible y a un precio adecuado) como
la reduccidon de las emisiones de gases efecto invernadero y, por tanto, la
minimizacion de la huella ambiental y climatica del sistema en su conjunto.

Compra Compra de producto alimentario procedente de diversos origenes de produccion,

agregada pero siempre bajo la éptica de los circuitos cortos.

Compra Aquella que tiene en cuenta el perfil ambiental del producto como factor que

descarbonizada

influye en la decisién de compra.

Compra publica
responsable /
Contratacion
publica
responsable

Se refiere a la adquisicion de producto alimentario por parte de las
administraciones publicas de acuerdo con la Ley 9/2017 de 8 de noviembre de
Contratos del Sector Publico que recoge determinaciones especificas para la
contratacién de entidades y empresas de la Economia Social y Solidaria.

Comunidad de
practica
(community of
practice CoP)

Grupo social constituido con el fin de desarrollar un conocimiento, compartiendo
aprendizajes basados en la reflexién compartida sobre experiencias précticas. Es
un espacio colectivo para la toma de decisiones integrado por los tres niveles de
gobierno (municipal, provincial y autonémico), el sector privado y la sociedad
civil (empresas y organizaciones vinculadas al sector agroalimentario). Su mision
es:

e el establecimiento colectivo de |la agenda transicional (proceso abierto y
continuo),

e laconsolidacién de los conocimientos adquiridos y su transferencia para
formular los principios que fundamenten las politicas publicas que
sustenten la transicién del sistema agroalimentario,

e impulsar el traslado de dichos principios, fundamentos o
recomendaciones para la creacion de un paquete normativo de
proximidad, dentro de las competencias de cada uno de los agentes de
gobierno implicados y

e dar continuidad a la explotacidn y replicacién de los resultados del
proyecto mas alla de su finalizacidn.

Consejo
agroalimentario

Es la estructura de gobernanza que se genera en CROPS4LIFE a través de la
comunidad de practica.

Pagina 38 de 49




D1.1 Plan de calidad del proyecto

CROPS
4LIFE

Cubiertas
vegetales

Las cubiertas vegetales son plantas vivas o restos de plantas muertas que se usan
formando una capa sobre la tierra desnuda o entre las plantas cultivadas para
proteger el suelo tanto de la erosion como de la destruccion de los
microorganismos benéficos del suelo y reducir la evaporacidon del agua en el
suelo. Apenas tienen mantenimiento y crea un micro-ecosistema y microclima
qgue da multiples beneficios en forma de: mejoran la estabilidad y la estructura
del suelo, mejoran el balance hidrico, mejoran el contenido de materia orgdnica
en el suelo, control de plagas y enfermedades, fijacién de Nitrégeno, mejora de
calidad del aire. Existen tres tipos de cubierta vegetal: naturales o espontdneas,
sembradas, vegetales inertes (Mulch o Acolchado).

Dieta saludable
universal de
referencia
(Planetary
Health Diet)

Dieta flexitariana, basada sobre todo en las plantas, pero que puede incluir
opcionalmente cantidades moderadas de pescado, carne y productos lacteos
para lograr una ingesta total de 2.500 calorias al dia y asi evitar una alimentacién
excesiva. Creada por la Comisiéon EAT-Lancet como parte de un informe
publicado en la revista cientifica “The Lancet” el 16 de enero de 2019. El objetivo
del informe y la dieta desarrollada es crear paradigmas dietéticos con los
objetivos siguientes:

e Alimentar a la creciente poblacion mundial

e Reducir considerablemente el nimero de muertes causadas por una

dieta inadecuada
e Ser ambientalmente sostenible

Dinamizadora

Persona que se encarga de activar e impulsar la comunicacién y las relaciones
entre los diferentes agentes implicados en un espacio test agrario (personas y
entidades) provocando un aumento de su participacién e implicacidon para asi
lograr el correcto desarrollo del espacio test agrario.

Economia social
y solidaria

Se define como un modo de hacer economia, organizando de manera asociada y
cooperativa la produccién, distribucién, circulacion y consumo de bienes y
servicios. Se refiere principalmente a las relaciones de producciéon y de
distribucién que estdn organizadas por el principio de solidaridad y no persiguen
el lucro. Conocido también como tercer sector, incluye a cooperativas, empresas
de trabajo asociado, sociedades laborales, organizaciones no lucrativas,
asociaciones caritativas, empresas de insercion, mutuas o mutualidad y
microemprendimientos asociativos.

Segun la “Carta de la Economia Solidaria” de la Red de Redes de Economia
Alternativa y Solidaria (REAS), este esquema busca la transiciéon hacia nuevos
modelos que posibiliten la generacion de iniciativas, espacios y redes econdmica
y socialmente transformadoras basandose en seis principios: equidad, trabajo
digno, sostenibilidad ecoldgica, cooperacién, reparto justo de la riqueza y
compromiso con el entorno.

Entidad gestora

Entidad con personalidad juridica que articula las funciones basicas del espacio
test agrario: soporte integral, legal y fisico. Dinamiza y vela por el cumplimento
de los acuerdos y principios de actuacién a través de la gobernanza.

Entorno de
decision
alimentario
(food choice
environment)

Conjunto de factores externos (normas, oportunidades, incentivos, disponibilidad
de producto, informacién...) que influyen en la toma de decisiones de las
personas en lo que respecta al abastecimiento alimentario.

CROPSALIFE se basa en el concepto de que la toma de decisiones econdmica,
abastecimiento alimentario en este caso, esta limitada por la disponibilidad de
informacién. Por tanto, dotar al producto de informacién sobre su impacto
ambiental, su historia y, en general, la naturaleza de todo su ciclo productivo y de
comercializacién, supondrd una diferenciacion cualitativa que redundard
positivamente frente a otros factores en la decisién de compra.
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Espacio test
agrario

Programa de facilitacion de los procesos progresivos de instalacion de nuevos
agentes al sector agrario, coordinado mediante una gobernanza estructurada y
consensuada con todos los agentes implicados. El espacio test agrario se
estructura con un soporte legal, un soporte fisico y un soporte integral que
aseguran la realizacidon del test de actividad.

Espacio test
agrario Unico

Espacio test agrario con un Unico soporte fisico en el que puede haber una o
varias personas tésters.

Espacio test
agrario en
archipiélago

Espacio test agrario que dispone de diversos soportes fisicos a la vez en
localizaciones geograficas diferentes, ocupados por diferentes personas téster.

Fincas efimeras

Las fincas que forman parte del soporte fisico efimero.

Fincas
permanentes

Las fincas que forman parte del soporte fisico permanente.

Ganaderia
diversificada

Diferentes especies animales integradas dentro de un proyecto, en el que cada
una de ellas cumple una determinada funcién dentro del agroecosistema.

Gobernanza

Proceso de tomar y hacer cumplir decisiones dentro de una organizaciéon o
sociedad.

En lo que respecta a los espacios test agrarios, la gobernanza es la coordinacién,
administracién y articulacion de las diversas funciones o tareas de estos espacios
gue aseguran la dinamizacion y comunicacién entre todas las personas y
entidades participantes en ellos. La gobernanza se establece mediante los
estatutos de la entidad gestora, si es el caso, o mediante acuerdos, convenios,
pautas, pactos y/o consensos entre los actores implicados.

Gobernanza
adaptativa

Modelo de gobernanza que es capaz de dar respuesta a los distintos retos y
escenarios que se plantean en los sistemas complejos por los cambios que
emergen, especialmente, en el actual contexto de cambio global rapido, el
Antropoceno. Se basa en el aprendizaje continuo y la capacitacién que ayudan a
ajustar las medidas de planificacidn y gestion como respuesta a las circunstancias
cambiantes que afectan a los socio-ecosistemas.

Gobernanza
adaptativa
digital

Esquema de gobernanza adaptativa que se basa en la aplicacion de una
plataforma digital con la que captar y explotar los datos procedentes de la
digitalizacion de la produccién y la comercializacidn para ponerlos a disposicion
del proceso de transicion a la sostenibilidad del sistema agroalimentario de
Vitoria-Gasteiz.

Grupo motor

Actores clave y/o colaboradores que impulsan la creacion de un espacio test
agrario. Se estructura en la primera fase del proceso de creacién y desaparece
cuando queda definida la gobernanza del espacio test agrario, la cual puede ser
asumida por la entidad gestora.
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Horticultura
biointensiva
regenerativa

Método de produccién agroecoldgica de cultivos diversificados que persigue
aumentar la fertilidad y la biodiversidad del suelo para poder densificar los
marcos de siembra y plantacion de manera que se optimicen todos los recursos
necesarios, lo cual influye de manera directa en una mejora en la gestion del
tiempo, los flujos de trabajo y en consecuencia de la rentabilidad.
Se basa en los siguientes principios:
e Disefio y estandarizacién del espacio (bancales siempre del mismo
tamafio en longitud y anchura).
e QOrganizacién y planificacion exhaustiva de todas las labores productivas y
de comercializacion.
e (Cultivo en bancales permanentes con trabajo minimo del suelo y un
aporte masivo de materia organica.
e Sucesion de varios cultivos por temporada en los bancales permanentes
con sistemas de proteccién de cultivos.
e Trabajo manual a escala humana con herramientas adaptadas y
ergondmicas.
e Aprendizaje continuo y transmision horizontal de conocimiento
e Sistema de trabajo que mejore la calidad de vida personal y profesional y
facilite el acceso a la tierra.

Huella ambiental

Metodologia para evaluar y calcular los principales impactos ambientales
potenciales de un producto, organizacién o servicio, con base en un andlisis de
ciclo de vida (ACV) conforme con normas internacionales 1SO. Busca
homogeneizar y unificar las diferentes metodologias existentes al respecto en los
paises miembros de la UE mediante el analisis de dieciséis impactos ambientales.

Huella de
carbono

Es un indicador ambiental que pretende reflejar la totalidad de gases de efecto
invernadero (GEI) emitidos por efecto directo o indirecto de un individuo,
organizacién, evento o producto. Tal impacto ambiental es medido llevando a
cabo un inventario de emisiones de GEl o un analisis de ciclo de vida segun la
tipologia de huella, siguiendo normativas internacionales reconocidas. La huella
de carbono se mide en masa de CO, equivalente. En ocasiones, se denomina
huella climatica por abarcar mas emisiones que las de carbono y por su
contribucidn al cambio climatico.

Incorporacion
progresiva

Proceso de incorporacién al sector primario, principalmente de personas que no
provienen de una familia con tradicién agraria por lo que tienen unas
necesidades muy especificas en el proceso de instalacion. Los espacios test
agrarios facilitan esta incorporacidn progresiva ya que proporcionan un contexto
adecuado a los nuevos agentes que mejora su profesionalizacién y permite
evaluar un modelo de empresa agraria mediante apoyo permanente vy
personalizado, con la finalidad de decidir su incorporacién definitiva, el ajuste o
el abandono de esta actividad. Mediante la experiencia y el conocimiento, la
persona téster sera capaz de evaluar el proyecto y tomar una decision consciente
sobre su futuro en la incorporacién agraria lo que asegura un mayor grado de
éxito en el proceso de incorporacion definitivo al sector.

Informacion
contextual

Informacién sobre el producto alimentario generada por las personas
compradoras (comentarios, criticas, recomendaciones, rankings...) que se
incorpora al sistema de trazabilidad ampliada para incrementar el grado de
diferenciacidn del producto.
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Inventario de
ciclo de vida
(1cv)

Inventario de los flujos de entradas y salidas en el proceso de produccion de
alimentos que incluye agua, energia, materias primas y emisiones a la atmdsfera,
al suelo y al agua. Una vez elaborado el inventario, éste se evalua para
convertirlo en impactos de caracter ambiental.

Investigacion
social cualitativa

Método cientifico de observacién para recopilar datos no numéricos con
aplicacion en ciencias sociales. Se consideran técnicas cualitativas todas aquellas
distintas al experimento: entrevistas, encuestas, grupos de discusidon o técnicas
de observacién y observacion participante. La investigacion cualitativa recoge los
discursos completos de los sujetos para proceder luego a su interpretacion.

En CROPSALIFE, se utiliza esta metodologia en el anadlisis del comportamiento
social relativo al abastecimiento alimentario doméstico para conocer qué
factores decisionales afectan la compra alimentaria y entender los mecanismos
gue bloquean el deseado cambio de comportamiento, asi como las palancas que
lograrian activar ese cambio.

Limites biofisicos
planetarios
(planetary
boundaries)

Concepto desarrollado en 2009 por el Centro de Resiliencia de Estocolmo segun
el que se evalla el estado de nueve procesos clave para la estabilidad de la Tierra
y los umbrales que no deberian sobrepasarse para mantenerla. Los nueve limites
planetarios son:

e Cambio climatico

e Acidificacidn de los océanos

e Agujero de ozono

e Ciclo del nitrégeno y fosforo

e Pérdida de biodiversidad

e Uso del agua

e Cambios de uso del suelo

e Contaminacién de particulas de la atmdsfera

e Contaminacién quimica

Larga estela /
larga cola (long
tail)

Expresidon que describe determinados tipos de negocio y modelos econdmicos
opuestos a los modelos tradicionales segun los cuales los productos que se
deben vender son los que tienen mayor rotacion. Este nuevo concepto se basa
en que la reduccidn de los costes de almacenamiento y distribucién permiten
que ya no sea necesario focalizar el negocio en unos pocos productos.

Mentora =
Tutora

Persona que acompafia a las y los tésters a lo largo del proceso de incorporacion
progresiva y les transmite su experiencia, conocimiento y apoyo, basandose en la
relacién establecida entre ellos y en sus habilidades para la comunicacion
informal y para motivar su desarrollo profesional en el sector primario.

En CROPSALIFE, esta tarea es asumida por un equipo de personas que se
encargan de disefiar el itinerario formativo, de formar en el dmbito tedrico y
practico a las personas mentorizadas y de acompafarlas durante la puesta en
marcha del proyecto productivo.

Mentorizacion
(mentoring)

Segunda fase del itinerario formativo tedérico-practico, de un afo de duracién, en
la que la persona emprendedora pone en practica el plan de empresa y los
manejos aprendidos durante la etapa de formacidn, pero con un asesoramiento
continuado y bajo una férmula que favorezca la incorporacidn progresiva sin
comprometer las posibles ayudas futuras en caso de primera instalacion.

Métrica social de
descarbonizacion

Indicador cuantitativo, agregado, publico y actualizable en tiempo real con
capacidad para reflejar el impacto de las decisiones individuales de consumo
alimentario en términos de descarbonizacién. Sintetiza el caudal de datos
obtenidos de la produccion, la comercializacion y la investigacion aplicada para
incrementar la influencia hacia decisiones de consumo de producto fresco local.
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Nuevos agentes
= new entrants =
nuevos
agricultores =
nuevas personas
agricultoras

Personas sin origenes agrarios directos que se incorporan al sector agrario de
manera profesional.

Paquete
normativo de
proximidad

Conjunto de politicas publicas y documentos normativos relativos a la produccidn
y comercializacion alimentarias, sobre los que busca impactar el proyecto
CROPSALIFE aportando recomendaciones basadas en el conocimiento adquirido
por la comunidad de practica durante todo del proceso. El objetivo es superar
buena parte de los mecanismos que bloquean los procesos de transicién
sostenible en los sistemas agroalimentarios de Europa e impulsar la viabilidad
administrativa y legal de la transicidn sostenible del sistema agroalimentario de
Vitoria-Gasteiz.

Pastoreo
rotacional o
dirigido

La planificacidon de pastoreo rotacional dirigido es una metodologia de gestidn
del pastoreo que imita el movimiento de los rebafios de silvestres, generando en
los ecosistemas un aprovechamiento exhaustivo, un fuerte impacto en pasto y
suelo, seguido de periodos suficientes de recuperacion. El pastoreo rotacional o
dirigido presenta ventajas como: incrementar la produccion de forraje y
proporcionar forraje de mejor calidad, permitir la recuperacién de las plantas y
controlar la oferta, y evitar la seleccidn de los animales. Esta utilizacion mas
uniforme del pasto hace que las deyecciones también se distribuyan de forma
mads uniforme y mejore la salud del suelo. Ademas, estos pastos permanentes
tienen una gran capacidad de fijar carbono. Todos estos efectos beneficiosos se
consiguen ajustando las cargas ganaderas, el tiempo de permanencia de los
animales en el pasto y el tiempo de recuperacién de la vegetacidon. Esta
metodologia de manejo de pastos, que consiste en manejar el pastoreo en las
parcelas segun un calendario predeterminado, adaptado a las condiciones
variables anuales y en recibir a los animales de forma escalonada, logra una
conservacién del suelo considerablemente mejor y reduce la huella de carbono.
Las mejoras sobre la salud del suelo que conlleva el pastoreo dirigido se deben
en gran medida al mayor tiempo de descanso de las parcelas. Con este método
se consigue un menor porcentaje de suelo desnudo, valores mas altos de
infiltrabilidad, que favorecen la oxigenacién y fertilizacion del suelo, mayor
cantidad de raices y una mayor presencia de macrofauna.

Plan de finca

Es una descripcion de las actividades a considerar en la finca durante un
determinado periodo de tiempo, generalmente no menos de un afo. Este plan se
hace para solventar una o varias limitaciones que se tiene de tal forma que se
pueda aprovechar algunas de las oportunidades que ofrece el entorno y asi hacer
mas productiva y sostenible la finca.

Este plan debe elaborarse con la intencion de monitorear y evaluar la
implementacion del mismo, para que asi se contribuya a orientar e invertir
eficientemente los recursos, los materiales y el tiempo. Para realizar un plan de
finca, hay cuatro pasos fundamentales: 1. Diagndstico que consiste en inventariar
y evaluar los recursos disponibles en la finca (fisicos, humanos, sociales,
financieros y naturales). 2. Disefio del plan de finca que consiste en definir las
metas y el plazo en que se pretenden realizar los cambios. 3. Ejecucidn de las
acciones definidas en el plan de finca. 4. Monitoreo del grado de cumplimiento
de las acciones ejecutadas.
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Planet Score

Etiquetado ambiental de los alimentos basado en el andlisis del ciclo de vida
desarrollada por el Instituto Francés de Agricultura Ecoldgica (ITAB) en
colaboracién con sus socios Synabio y Very Good Future y con el apoyo de
diversas ONG. Considera como variables el uso de fitosanitarios (pesticidas y
fertilizantes), el impacto en biodiversidad, el impacto en cambio climdtico
(emisiones GEls) y el bienestar animal.

CROPSALIFE propone incluir en la metodologia de calculo el secuestro de carbono
en el suelo debido a la implementacion de practicas de la agricultura
regenerativa o agricultura de carbono, asi como la adaptacién al territorio de
Araba/Alava de los limites planetarios.

Plataforma de
gobernanza
adaptativa
digital (digital
platform for
adaptive
governance)

Plataforma digital que contiene la infraestructura de datos que permite obtener
la informacidn, homogeneizarla, hacerla interoperable y permitir que sea usada
para proveer de una serie de servicios que integran la interfaz con los usuarios, a
la que llamamos Portal Publico de Descarbonizacidn. La infraestructura de datos
también podrd ser usada por terceros para el despliegue de sus operaciones
como la gestion de la trazabilidad ampliada, el agregador digital km 0 y el
sistema de seguimiento y control del modelo de gobernanza.

Plataforma
digital de
intermediacion
(market place)

Aplicacidn web para desarrollo de la compraventa directa de productos
alimentarios de proximidad minimizando en todo lo posible la necesidad de
recurrir a infraestructuras fisicas para poder hacer operativa la venta. Tiene
funcionalidades afiadidas como la puesta a disposicién de la clientela de la
trazabilidad ampliada, la informacidon en tiempo real de la disponibilidad de
producto gracias a su conexion con el software QROP, la conexidn con el portal
publico de comercializacion alimentaria descarbonizada para poder reportar los
datos correspondientes, la integraciéon con el médulo logistico que prioriza el
reparto en bicicleta y la integracién de inventarios de pequefio comercio.

Portal publico de
descarbonizacion

Interfaz de la plataforma de gobernanza adaptativa digital que pone a
disposicidon de los usuarios una serie de servicios: la visualizacién de datos del
sistema agroalimentario local para informar las decisiones de compra
alimentaria, la integracién de las tareas correspondientes a la monitorizacién y
seguimiento del proyecto.

Programa de
preinstalacion

Hoja de ruta establecida para el desarrollo de la incorporacién progresiva.

Salud del suelo

Suelo sano es aquel que permite que las plantas crezcan a su maxima
productividad sin enfermedades o plagas y sin necesidad de suplementos fuera
de la explotacién. El suelo sano estd repleto de bacterias, hongos, algas,
protozoos, nematodos y otros microorganismos, que juegan un papel importante
en la sanidad vegetal. Las bacterias del suelo producen antibidticos naturales que
ayudan a las plantas a resistir las enfermedades. Los hongos ayudan a las plantas
a absorber agua y nutrientes. Juntos, estas bacterias y hongos se conocen como
"materia orgdnica". Cuanta mas materia organica haya en una muestra de suelo,
mas saludable serd el suelo. Para determinar si el suelo estd sano se miden varios
factores. ¢ Cuantos microorganismos hay presentes? éCudntos nutrientes hay en
el suelo? ¢Qué tan bien retiene el agua el suelo durante la sequia? éCuanto
carbono puede secuestrar el suelo de la atmdsfera? El suelo sano contiene
agregados que lo ayudan a unirse, prevenir la erosion, puede retener mas agua,
por lo que a las plantas les va mejor en la sequia. Contiene mds bacterias y
hongos que ayudan a las plantas. luchar contra enfermedades y plagas. Y el
suelo sano también contiene mas, minerales y nutrientes que alimentan las
plantas.
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Silvopastoreo

Es una forma de agrosilvicultura que combina el pastoreo de ganado con la
silvicultura, beneficiandose de las relaciones ecoldgicas entre animales y plantas
lefiosas. En consecuencia, un sistema silvopastoril integra vegetacién lefiosa
(arboles y/o arbustos) con produccion animal de pastoreo. Existen variantes
dentro de este sistema como; La agrosilvicultura es la interaccién de la
agricultura y los arboles, incluido el uso agricola de los arboles.

- El agrosilvopastoralismo es una forma de agrosilvicultura que integra arboles
con produccién animal de pastoreo y cultivos, incluidos cultivos lefiosos y/o
cultivos herbdceos.

- El pastoreo forestal es el uso de cualquier bosque o plantacién de arboles como
fuente directa de pienso para el ganado.

- El sistema silvopastoril intensivo combina alta densidad cultivo de arbustos
forrajeros con pastos mejorados, especies arbdreas densificadas y ganado
pastando.

- Sistema silvopastoril moderno es una combinacién intencionada basada en el
disefio de arboles, arbustos y pastoreo de ganado en una sola unidad agricola.

- Sistema silvopastoril de bosque nativo (también silvopastoreo de bosque
natural) son pastos que crecen en combinacion con arboles que son restos de
bosque anterior.

Sistema
alimentario
territorializado

Sistema alimentario localizado en un espacio geografico de dimensién regional y
dotado de una gobernanza que favorece la transicidn agraria y alimentaria hacia
la descarbonizacién. Son sistemas que vuelven a conectar a las personas que
consumen con aquellas que producen y, a menudo, apuestan por modelos de
produccién agroecoldgica que generan empleo y facilitan la cooperacion.

Sistema de
encadenamiento
s productivos

Proceso que busca establecer vinculos entre personas productoras que
componen diferentes etapas o eslabones de un determinado proceso productivo,
permitiendo incrementar y fortalecer su resiliencia. Para ello se promueven
alianzas para el desarrollo productivo de bienes y servicios, utilizando bienes
intermedios, insumos o realizando un proceso de transformacion productiva. Las
asociaciones estratégicas y las inversiones entre varias personas productoras son
los motores para el desarrollo de encadenamientos productivos.

Sistema de
rastreo de la
trazabilidad
ampliada (SRTA)

Servicio digital que permite ofrecer a las personas consumidoras informacion
sobre la disponibilidad en tiempo real del producto y reflejar de forma agregada
las variables integradas bajo el esquema de etiquetado ambiental Planet Score.
Se basa en la tecnologia blockchain que permite:
e Al productor, integrar una informacién capaz de contar la historia del
producto asegurando la autenticidad de los datos de origen y proceso.
e Al comprador, recuperar la informacidn provista por el productor y usarla
como guia de compra.

Smart contract

Programa informatico que facilita, asegura, hace cumplir y ejecuta acuerdos
registrados entre dos o mds partes. No esta controlado por ninguna de las partes
y tiene como objetivo brindar una seguridad superior a la ley de contrato
tradicional y reducir costos de transaccién asociados a la contratacion.

Soporte fisico

Funcién del espacio test agrario en el que se desarrolla la actividad agricola,
ganadera o forestal, y que incluye las tierras, las instalaciones, los equipamientos
o la maquinaria, entre otros. En funcién de la disponibilidad a lo largo del tiempo
del soporte fisico, puede dar lugar a las tipologias descritas de soportes fisicos
efimeros o permanentes. En funcidn de la disponibilidad de un Unico o diversos
soportes fisicos dentro de un espacio test, da lugar a las tipologias de espacios
test Unicos o espacios test en archipiélago.
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Soporte fisico
efimero

Soportes fisico vinculado temporalmente al desarrollo de un test de actividad.
Cuando el periodo termina, el soporte fisico deja de formar parte del espacio
test.

Soporte fisico
permanente

Soportes fisico que perdura a lo largo del tiempo en una misma localizacién
geografica, la cual puede ser ocupada sucesivamente por diferentes testers.

Soporte integral

Funcidn del espacio test agrario que incluye el proceso de acompafiamiento a la
persona emprendedora desde un punto de vista técnico, empresarial y personal,
formacidn especializada y asesoramiento.

Soporte legal

Funcién del espacio test agrario que define el marco legal de actuacién en el que
la persona emprendedora tiene cubiertas sus responsabilidades laborales y
fiscales como agente que participa en una actividad econdmica.

Test de actividad

Itinerario de incorporacién progresiva al sector agrario que se desarrolla dentro
de un espacio test agrario. El test de actividad debe permitir evaluar el desarrollo
de una actividad agraria de forma responsable y auténoma, con unas
dimensiones reales, una duracidn limitada y en un marco que minimiza la toma
de riesgo. El objetivo del test de actividad no es otro que poder evaluar el
proyecto por parte del propio téster con la finalidad de decidir su incorporacién
definitiva, el ajuste o el abandono de esta actividad.

Téster = persona

Persona que accede a un espacio test agrario.

emprendedora

Transmision Proceso de transferencia de una actividad agraria entre personas que implica

agraria tanto el traspaso del conocimiento formal e informal como de los bienes
asociados a la actividad empresarial.

Trazabilidad La trazabilidad es la posibilidad de identificar el origen y las diferentes etapas de

ampliada un proceso de produccidn y distribucién de bienes de consumo.

En CROPSALIFE, se utiliza el concepto de trazabilidad ampliada para indicar la
posibilidad de identificar no sélo el origen y las etapas en el proceso de
produccién y distribucién del producto alimentario de proximidad, si no también
informacién ambiental del producto agrupada bajo el etiquetado Planet Score,
disponibilidad del producto en tiempo real e informacion contextual aportada.
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Acuerdo de Acuerdo privado entre los beneficiarios de un consorcio (no implica a la
consorcio Comisidn Europea o sus agencias) para establecer los derechos y obligaciones
(consortium entre beneficiarios. Complementa al acuerdo de subvenciéon y no puede
agreement) contener ninguna provisién contraria a éste.

Acuerdo de Contrato detallado que firma el coordinador del consorcio con la Comisidn
subvencion Europea en el que se definen, entre otras cosas, las actividades a desarrollar, la
(grant duracion del proyecto, el presupuesto global, los costes elegibles, la

agreement GA)

contribucion del presupuesto de la UE, todos los derechos y obligaciones.

Los demads beneficiarios no firman el acuerdo de subvencién propiamente
dicho, sino que se adhieren al mismo mediante formularios de adhesidn. Las
entidades afiliadas y asociadas no firman y no se convierten en partes formales
del acuerdo.

Beneficiario

Los beneficiarios del proyecto son aquellas entidades que reciben una
subvencién de la Comision Europea para una accién.

CINEA

European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency (CINEA) es
la agencia europea establecida el 15 de febrero de 20221 para la
implementacién de ciertos programas de la UE, como el programa LIFE.

Su misién es apoyar a las partes interesadas en la aplicacion del Pacto Verde
Europeo mediante una gestiéon de programas de alta calidad que ayude a
ejecutar proyectos que contribuyan a la descarbonizacion y el crecimiento
sostenible.

Consorcio

Una asociacién de dos o mas individuos, organizaciones, empresas,
universidades, autoridades publicas o cualquier combinacion de estas entidades
gue pueda considerarse un socio publico o privado de la UE. Es quien recibe la
subvencién y debe ejecutar la accidén descrita en el acuerdo de subvencioén.

Coordinador

Es el beneficiario que actia como contacto con la Comisién Europea y sus
agencias en representacion del consorcio. Tiene una serie de obligaciones
afadidas al resto de beneficiarios que quedan recogidas en el acuerdo de
subvencioén.

ELMEN Consorcio que supervisa el programa LIFE, bajo contrato con CINEA, y realiza la
asesoria externa a todos los proyectos subvencionados en el programa. Es un
consorcio formado por diversas entidades; en Espafia y Portugal, la empresa
que participa en el consorcio es IDOM.

Entregable Un producto concreto (por ejemplo, informacion, un informe especial, un

(deliverable)

folleto con un diagrama técnico, una lista, un hito de software u otro
componente del proyecto) que debe producirse en un momento dado durante
la accion de acuerdo con lo establecido en el acuerdo de subvencidn.

Monitor externo
(external
monitor)

Persona de ELMEN que apoya al consorcio en la ejecucion de su proyecto. En
CROPSALIFE, es Patricia Serrano.

Hito (milestone)

Punto de control del proyecto que ayuda a trazar el progreso y evaluar qué
problemas pueden haber surgido y qué pasos, en su caso, hay que dar para que
comience la siguiente fase del trabajo. Los hitos no necesitan un informe ni
trabajo adicional, pero estan recogidos con su fecha en el acuerdo de
subvencién.

Indicador

Variable medible que sirve para evaluar el progreso y el éxito de un proyecto.

En CROPSALIFE, hay indicadores de progreso y KPls (key performance
indicators), todos ellos recogidos en el entregable D6.1 anel de indicadores del
proyecto.

Key performance

Indicadores que evalian el impacto del proyecto y contribuyen a la

Péagina 47 de 49




D1.1 Plan de calidad del proyecto CROPS

4LIFE

indicators (KPI)

monitorizaciéon por parte de la CE de los objetivos y resultados tanto del
proyecto como del programa LIFE. Hay algunos KPIs horizontales del programa
LIFE vy, por tanto, obligatorios; y otros especificos para el proyecto. Se reportan
a través de una herramienta especifica lamada LIFE KPI webtool.

Paquete de
trabajo (work
package)

Grupos de tareas del proyecto que se clasifican por su relacidon entre ellas y
permiten subdividir y estructurar al proyecto. Cada paquete de trabajo tiene sus
propios objetivos, actividades, resultados, hitos y entregables.

Project officer

Persona de referencia de CINEA que supervisa la correcta ejecucion del
proyecto y presta asistencia tanto técnica como financiera. En CROPSALIFE, es
Claudia Guerrini.

Riesgo critico
(critical risk)

Riesgo, incertidumbre o dificultad de un proyecto cuya ocurrencia puede poner
en riesgo su correcta implementacién y la consecucidn de sus objetivos e
impactos. Son previstos en la estrategia de gestion de riesgos indicando su
descripcién, su previsible impacto, la probabilidad de su ocurrencia (alta, media,
baja) y las medidas propuestas para su mitigacion.

Las incertidumbres y los imprevistos ocurren en todas las organizaciones,
aunque estén muy bien gestionadas por lo que es imperativa la prevision de una
buena estrategia de gestion de riesgos.

Tarea (task)

Cada una de las actividades de proyecto que puede ser individualizada. Se
recogen en el plan de trabajo, dentro de su paquete de trabajo
correspondiente, con una identificacién, una descripcién y el nombre de los
socios que las desarrollan.
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